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A BSH International

A BSH International promove e gerencia investimentos em hospitalidade e
em imobiliério turistico no Brasil. Fundada em 1989, foi responsavel pela insergéo
de muitos grupos internacionais no Brasil como Sol Melia (Espanha), SuperClubs

(Jamaica) e Tivoli (Portugal).

A BSH International € uma empresa completa de hospitality asset
management, que opera em todas as fases do investimento, desde a identificacéo
de oportunidades, conceituacéo de produtos, estruturacao de projetos e negocios,

montagem de pacotes financeiros até a gestdo do investimento.

BSH Travel Research é divisdo da BSH International responsavel pela
publicacdo de relatérios de tendéncias, que tem o objetivo de contribuir com o
mercado mediante a disseminacdo de conhecimentos para que o mesmo tenha

mais transparéncia em beneficio a todos.
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Introducéo

O presente relatorio tem por objetivo retratar o cenario dos investimentos

hoteleiros no Brasil.

Trata-se de uma série histérica publicada em Outubro de 2008 que

apresentou resumidamente os seguintes dados:

-172 empreendimentos estavam em estdgio de desenvolvimento,

construcéo ou implantacéo entre 2008 e 2012;
- 38.602 novas unidades habitacionais previstas;
- R$ 5.585.222.650 era 0 montante de investimentos previsto;
- Estimativa de geracgéo de 43.488 novos empregos diretos;

O objetivo deste trabalho é apresentar o cenario atual e futuro dos
investimentos na hotelaria a fim de realizar um novo levantamento contemplando
o intervalo de 2011 - 2014, bem como confrontar com as previsdes realizadas em
2008 até Dezembro de 2010.

O presente relatério compde-se da seguinte maneira:

- Mapa de Investimentos Realizados — Levantamento baseado no Relatorio
de Investimentos no Brasil: Hotéis & Resorts 2008 que tem por objetivo averiguar

a atual situagcédo dos empreendimentos previstos anteriormente.

- Mapa de investimentos Geral 2011 - Contempla os empreendimentos com
abertura prevista de 2011 a 2014, confirmados ou n&do pelas empresas ou 6rgaos

publicos responsaveis.

Desta forma a equipe da BSH Travel Research agradece a todas as
entidades que participaram da pesquisa e espera que as informacdes deste
material contribuam para o fortalecimento e desenvolvimento dos negdcios no

setor.
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Metodologia

O levantamento de informac6es necessarias para a elaboracdo do Mapa
de Investimentos ocorreu através do contato da BSH International com cerca de
90 instituicbes, dentre estas: Secretarias Estaduais e Municipais de turismo e
desenvolvimento econdémico, operadoras hoteleiras, incorporadoras, Convention

& Visitors Bureau e Associacgdo Brasileira da Industria de Hotéis - Estaduais.

A metodologia adotada para a realizacdo do estudo compreendeu pesquisa
direta estruturada aos orgdos acima mencionados, além de pesquisa direta
através de acesso diario aos principais sites e revistas especializados no mercado
hoteleiro, tais como: Hotélier News, Revista Hotéis, Mercado e Eventos, Panrotas,
dentre outros. Os dados ndo fornecidos pelos orgdos responsaveis, foram

estimados conforme as médias do mercado e categoria dos empreendimentos.

Das 65 solicitagbes de confirmagdo dos empreendimentos detectados
feitas as instituicbes, 26 nos responderam confirmando e/ou acrescentando

informacoes.

No anexo (A) serd apresentado o mapa de investimentos contendo as
principais informacbes acerca dos empreendimentos com aberturas previstas
para o periodo de 2011 a 2014.

PANORAMA ECONOMICO NO BRASIL (2008 a 2011)

A primeira edi¢do do relatério Investimentos no Brasil: Hotéis & Resorts foi
lancada em Outubro de 2008, justamente no momento de deflagracdo do que
ficou conhecido como “Crise Econdmica Mundial”,

Tal crise deflagrada no dltimo trimestre de 2008, impactou a economia
mundial ao longo de 2009 com o apontamento de recess&o na Europa, Asia, EUA

e América Latina.

No Brasil houve impactos, porém, menores do que nos EUA e Europa.

Investimentos no Brasil: Hotéis e Resorts — 2011
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O ano de 2009 iniciou sob o impacto de uma intensa contragéo do PIB no
altimo trimestre do ano anterior, o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica) revelou que o Brasil fechou 2009 com o PIB com retracdo 0,2% sendo

considerado o pior resultado da economia brasileira desde 1992.

Contudo, dados do IBGE mostram a recuperacdao a partir do segundo
trimestre de 2009, de forma que as vendas no varejo tornaram a crescer e
empresarios vagarosamente retomaram seus investimentos mostrando a

recuperacéo em relagcéo ao ano de 2008.

A partir do segundo semestre 0s gastos com investimentos aumentaram
em passo acelerado, mas ainda abaixo do nivel prevalecente antes da crise. Ao
final de 2009 o Brasil estava precisamente no mesmo nivel que antecedeu a crise

em relacdo aos gastos com consumo e exportagoes.

Em 2010, a Europa enfrentou crises financeiras devido principalmente ao
endividamento da Grécia, cujo PIB recuou em 4,5%, além de Portugal, Espanha,

Italia, Irlanda e paises do leste europeu.

J& no Brasil, algumas medidas foram tomadas para preservar o pais contra
a crise como disponibilizar recursos para 0s bancos e renuncias fiscais para
incentivar o consumo e, desta forma o ano de 2010 apresentou aumento quanto a
formalizagdo no mercado de trabalho e aumento do consumo das classes sociais

em relacdo ao poder de compra das classes C e D.

Em 2010 a economia brasileira cresceu 7,5%, sendo este o melhor
resultado desde 1986, transformando o Brasil na sétima maior economia no

mundo, atraindo U$ 48,5 bilhdes de investimentos estrangeiros diretos.

Vale ressaltar que muitos investidores de outras nacionalidades visualizam
perspectivas no Brasil e em outras sociedades emergentes consideradas como
locais de oportunidades para expansdo de novas empresas, devido

particularmente ao desempenho econdmico que apresentam atualmente.

O indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) encerrou 2010
em 5,91%, estando acima da meta do governo, que era 4,5%. Vale ressaltar
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também que nos ultimos anos o real teve grande valorizagdo. Somente de janeiro
de 2009 a julho de 2010 o ddlar passou de R$ 2,40 para R$ 1,77.

De acordo com o Sr. Guido Mantega, Ministro da Fazenda, o Brasil
registrou em 2010 uma velocidade de investimentos maior do que o da China. Os
investimentos avangaram 20% no Brasil, enquanto na China o aumento foi de
13%. O ministro levantou também que os investimentos no Brasil tém crescido de

duas a trés vezes mais que o ritmo do PIB (Produto Interno Bruto).

Para 2011 o Governo Federal pretende gerar cerca de trés milhdes de
empregos e manter a taxa inflacionéria estabilizada, sendo que o crescimento da
economia previsto para 2011 esta estimado de 4,5% a 5% ao ano, visando conter
a inflagdo que poderd ocorrer em detrimento do crescimento e a previsdo de

crescimento dos paises avancados sera de apenas 2,2%.

Vale ressaltar ainda que a Conferéncia de Desenvolvimento e Comércio da
ONU diz que o Brasil € o quarto destino preferido para investimentos de
multinacionais e que a retomada efetiva desses investimentos esta previsto para o
ano de 2011.

O Brasil tem aumentado consideravelmente o nimero de brasileiros que
realizam viagens internacionais devido a estabilidade do ddlar e, de acordo com o
Ministério do Turismo, o mercado interno esta aquecido e com perspectiva de
crescer ainda mais em 2011 com o aumento da base de viajantes fomentada pela
entrada da classe C no mercado de consumo.

Com todas as previsfes realizadas, o atual cenario do Brasil no aspecto
global e o otimismo dos investidores demonstram maior credibilidade para que

cada vez mais o pais se desenvolva.
ANALISE DOS DADOS

Mapa de Aberturas — 2008, 2009 e 2010

A analise das aberturas de hotéis no periodo que compreende desde o
més de setembro de 2008 até dezembro de 2010, foi executada com base nas

informacdes existentes no relatério Mapa de Investimentos no Brasil — 2008.
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Neste, foram detectadas informacgdes a cerca da abertura de 154 hotéis, no
entanto, apenas 61 foram efetetivamente abertos, dos quais, 41 unidades

estavam estimados no mapa.

Assim, conforme previsto no ultimo relatério, a maioria dos investimentos
foram postergados e cancelados, de forma que apenas 1/3 dos investimentos
apontados no Mapa de Investimentos 2008 efetivamente sairam da fase de

projeto e encontram-se em operagao.

Status Atual dos Empreendimentos Previstos
(Mapa de Investimentos 2008)

M N2 de Hotéis
Concretizadas

M Mo de Hotéis Com
Abertura Postergada

H NE de Hotéis
Cancelados ou 5em

. 20,78%
Previsdo
% de Hotéis Inaugurados por Regiao
(2008 -2010)
13%
H MNorte
H Mordeste

! Centro-Oeste 30%
W Sudeste
i sul
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Desta forma, do total dos 154 empreendimentos previstos de 2008 a 2010,
somente 41 hotéis foram concretizados. Somam-se a esses, outros 20 hotéis nao

identificados no Mapa de investimentos 2008.

Hotéis Inaugurados de Setembro de 2008 até 2010

N° de Empreendimentos  Investimento Estimado (R$ Empregos Diretos
Norte 12 196.890.000 1.719 715
Nordeste 20 765.286.000 J.647 6486
Centro-Oeste 3 60.746.000 484 149
Sudeste 18 497.340.000 2.893 1942
Sul 8 225.940.000 1227 748
Total (] 1.746.202.000 9.970 10.040

No mapa estava previsto montante de R$ 4.276.943.650 em 154
empreendimentos. Ja o realizado total foi de R$ 1.746.202.000 em 61

empreendimentos abertos.

Hotéis Previstos em 2008 X Hotéis Inaugurados
até dezembrode 2010

69

M2 de Hotéis

2008 2009 2010
H Previstos @ Inaugurados

O ano de 2010 demonstrou maior volume de investimentos e aberturas em
relacdo aos anos de 2008 e 2009, totalizando R$ 1.173.330.000 com a abertura
de 33 empreendimentos.
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Investimento Realizado - Hotéis Inaugurados
(2008-2010)

1.173.330.000

289.140.000 283.732.000

Investimento Estimado (RS)

i

2008 2009 2010

Em relacdo aos empregos gerados por unidade habitacional, a média foi de
1,00 funcionario por unidade habitacional, isso se deve a maior quantidade de
resorts e hotéis de categoria superior em detrimento aos hotéis econémicos e
midscale, que mobilizam proporcionalmente menos colaboradores por unidade

habitacional.

N2 de UH's e N2 de Empregos Gerados
(2008-2010)

7.005
6.097

1.833 1 50

2008 2009 2010

H UH's Inauguradas @ Empregos Diretos

Os investimentos concretizados no intervalo de 2008 — 2010 referem-se
aos valores médios por regido e por niumero de uh’s que ja contemplam o valor do
terreno, em que comparado com a previsdao anterior publicada em 2008
apresentava como Média Geral Brasil R$ 141.865 (valores atualizados pelo IPCA

10
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2010) por apartamento, de forma que os valores atuais de R$ 175.146

apresentam valorizacao aproximada de 7%.

Prego Médio UH

Hotéis Inaugurados (2008-2010)

Regia Preco Médio {R$
Centro-Oeste 125 508
Nordeste 209.840
Norte 114 538
Sudeste 171.912
Sul 184140

ANALISE DOS DADOS

Aberturas Previstas de 2011 a4 2014

O Mapa de Investimentos — 2011, identificou a existéncia de 198

empreendimentos hoteleiros com previsdo de abertura para até o final de 2014

podendo sofrer alteracdo nas etapas do projeto desde o planejamento até sua

implantag&o.
Previstes de Abertura (2011-2014)
N® de hotéis N° de uh's Investimento Estimado
2011 72 15565 2.461.134 500 11.785
2012 45 7.731 1.242.831.041 6266
2013 59 17109 2.531.723.762 10.393
2014 22 589 1.099.000.000 3.285
Total 198 46.296 7.334.689.303 N.729

A tendéncia de crescimento no setor hoteleiro, aponta os anos de 2011 e
2013 com os mais altos niumeros de hotéis estimados, gerando um montante total
de R$ 7.334.689.303 a ser investido. A maior parte dos investimentos previstos
estd concentrada nas regides Sudeste e Nordeste com 38% e 34%,
respectivamente, do numero total de projetos. No Nordeste predominam o0s
investimentos em resorts (49%) e no Sudeste 50% dos empreendimentos

previstos apontam ser de categoria economica.

11
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Aberturas Estimadas (2011-2014)
Participagdo por Categoria

M Superecondmico
W Econdmico

H Midscale

10% 39%

Bl Superior

H Resort

22%

| Upscale

Investimento Estimado por Ano (milhdes RS)
(2011-2014)

24581.134.500 2531723762

1.242.831.041 1 029.000.000

2011 2012 2013 2014

O maior numero de projetos previstos esta localizado no Sudeste. Em
contrapartida, o Nordeste brasileiro receberd o maior nimero de unidades
habitacionais.

12
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M2 de Hotéis Previstos (2011-2014) N2 de UH's Previstas (2011-2014)

(Distribuicdo por Regides) (Distribuigdo por Regides)
9% 12%
H MNorte
H MNordeste
| Centro-Oeste
H sudeste
i sul

5,3%

O investimento médio por unidade habitacional neste periodo assim esta

calculado:

Prego Médio UH

Hotéis Previstos (2011-2014)

Regiao Preco Médio (R$
Centro-Oeste 130.644
Nordeste 163.640
Norte 110.953
Sudeste 167.100
Sul 160.066

Em relacdo a geracdo de emprego e renda, a expectativa € de que a cada
R$ 231.166,73 em investimentos um novo emprego direto seja gerado.

Investimentos X Empregos Gerados
(2011-2014)

RS 3.000.000.000 — —+ 14.000
RS 2.500.000.000 T 12.000
RS 2.000.000.000 T 10.000
+ B.000

RS 1.500.000.000
+ 6.000
RS 1.000.000.000 | 2000
RS 500.000.000 1 7000

RS - 0

2011 2012 2013 2014

S Investimento Estimado (RS) —fl— Empregos
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Abaixo é apresentado o mapa de investimentos com as principais

informacdes acerca dos investimentos hoteleiros previstos no Brasil.

Mapa de investimentos hoteleiros

2011- 2014

REGIAO NORTE

23 hotéis previstos

12% do total de Projetos
3.348 UH's

Montante: RS 371.470.000
1.206 empregos

MWaior concentragdo de
econdmicos,

NORDESTE

REGIAQ CENTRO-OESTE
14 hotais previstos
7% do total de projetos

REGIAO NORDESTE
B8 hotéis previstos
34% do total de projetos

25,350 UH's
Mantarte: R$ 4,148 265542
20 974 empregos

77 % dos projetos sdo resofts.

REGIAO SUDESTE

7B hotéis previstos
38% do total de projetos
12998 UH's

| Montante: R 2.175.451.000

7.073 empregos
Maior concentragio de hotéis
econdmicos.

2436 UH's
Montante: R$ 318.243.000
1.491 empregos

hlaior concentragdo de hotéis =
econdmicos. 2164 UH'g

Fonte: B5H Itermational

REGIAQ SUL
17 hotéis previstos;
9% do total de projetos;

Maontante: R 324.743.761
985 ermpregos

Maior concentragio de
hotéis econdmicos.

Dentre todas as aberturas acima expostas, abaixo um panorama com a

quantidade de hotéis previstos pertencentes as principais operadoras hoteleiras

presentes no Brasil. A rede Accor Hospitality se destaca com a estimativa de 73

novos hotéis em todo o Brasil somando 10.417 unidades habitacionais. A

Atlantica, em segundo lugar, com 24 empreendimentos previstos com total de

3.807 unidades habitacionais.

Investimentos no Brasil: Hotéis e Resorts — 2011
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Investimentos Estimados (2011-2014)

10417 Principais Operadoras
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Accor Atlantica  AlliaHotels  Blue Tree InterCity BHG
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Dentro das cidades-sedes da Copa do Mundo 2014, é estimado que o Rio
de Janeiro receba o maior nimero de aberturas de hotéis, visto a necessidade de
diversificacdo da oferta atual, a restrita oferta que em periodos de alta ocupacgéo
nao atende a demanda de turistas, além da importancia financeira na rota do

petréleo.

Aberturas Previstas (2011-2014)
Cidades-Sede da Copa 2014
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APRESENTACAO DO MAPA DE INVESTIMENTOS — ANEXO A

O Mapa de Investimentos — 2011 sera apresentado nas paginas seguintes.

De forma a facilitar a compreenséo e leitura das informacdes nele contidas segue

abaixo um breve descritivo a respeito da subdivisdo efetuada:

Aberturas de Hotéis nos anos de 2008, 2009 e 2010 - Identificacdo das
aberturas de empreendimentos previstos no Mapa de Investimentos — 2008
e demais aberturas detectadas através de pesquisa realizada pela BSH
International junto aos 6rgaos publicos estaduais e municipais do turismo,
operadoras hoteleiras e constante acompanhamento aos principais sites e
revistas especializados do trade.

Mapa de Investimentos - 2011: Previsdo de investimentos em
empreendimentos coletada pelo banco de dados da BSH International, cujo
levantamento foi submetido a confirmacdo junto as empresas, secretarias
de turismo municipais e estaduais, bem como pesquisas nos sites, revistas

e jornais inerentes a area.

Para organizagdo das informacdes a serem apresentadas a tabulacdo

utilizou-se das seguintes premissas:

Nota:

Na coluna “Meio de Hospedagem” tém-se a denominagéo estabelecida de
cada empreendimento;

Os empreendimentos estdo organizados por regido, estado e cidade;

O Real (R9) foi a unidade monetaria utilizada para registrar o montante de

investimentos, tanto individualmente quanto em sua totalidade.

Na coluna “Meio de Hospedagem”, os empreendimentos previstos que

apresentam (*) ao lado de sua denominacédo, tratam-se de projetos previstos

desde o periodo que antecede a crise econdmica de 2008, estes ainda existem,

no entanto, possuem maior improbabilidade de concretizagéo.

16
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Aberturas 2008

Mapa de Investimentos - Aherturas 2008

. ] . y Investimento Empregos  Propriet . . ‘ Emprego/ Origem do -
Meio de Hospedagem Regiio UF Cidade Tipo Estimado (R$) E3 Diretos T Operadora InvUH UH Capital Categoria
1 Ritz Corall Nordeste AL = Maceid  Hotel 5.000.000 @ 80 150 Banco do Ritz 100000 188 | Brasil |,
Mordeste Midscale
2 Salinas Maceid Beach Resont  Mordeste AL Maceid Resort| 13.000.000 @ 131 130 Genio Cedrim Salinas 09 237 0599 Brasil Resort
3 Bahia Suftes Residence Nordeste BaA  Sarador/ o ooqooooo 2200 110 Incorp. Ledo ltambé 100.455 050  Porugal _
Jardim de Ala Engenharia Superior
4 |Catussaba Suites Mordeste BA& Salvador Flat | 12.750.000 @ 86 85 Dihal Catussaba Hoteis 148.2560 1,00 Brasil  Midscale
& Quality Sao Luis Mordeste Ma  C20 LUIS 00 oo oo 0000 212 156 1 Atlantica Hotels | on o 7y Bragi .
haranhan International Superior
B Garbos Trade Hotel Mordeste RN Massord Resort G.000.000 | 112 E0 il Independente 53571 054 Brasil | Superior
7 Bristol Merit Hotel Sudeste MG Belo Horizonte Hotel  11.800000 116 | 96 N Bristal Hotels  100.000 0 81 Brasil ECDC”DDm'
8 |Comfort Araraquara Sudeste SP | Avaraquara | Hotel 7700000 | 110 32 M/ Atlantica Hotels | 2o nog pragil |
International Midscale
9 Taua Atibaia Sudeste 5P Atibaia Hotel | 30.000.000 | 220 154 T Independente  136.364 070 Brasil Resort
10 Quality Jundiaf Sudeste SP Jundiai  Hotel 10.450000 110 B2 M1 Atlantica Hotels  op oy 78 gragi .
International Superior
19 Dristol Dobly Viale Lataratas o\ 'po Foy g0 jquagu | Hotel | 15200000 | 152 124 Dristol Hoteis & Bristol Hotéis &y np i ggs | prasil .
Hatel Resorts Resorts Superiar
12 1l Campanario %illaggio Resart Sul SC | Floriandpolis | Resort) 132.000.000 @ 2838 340 HH Grupo Habitasul (458333 118 Brasil Resort

209.140.000 1.83% 1520

17
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Aberturas 2009

Meio de Hospedagem

Regido

Cidade

Barra de Sao

Tipo

Mapa de Investimentos - Aberturas 2009

Investimento
Estimado (R$)

UHs

Empregos Diretos

Proprietario /

Operadora
Incorporador B

Inv/UH

N

Emprego/UH

TRAVEL RESEARCH

DIVISION OF BSH INTERNATIONAL

Origem do
Capital

Categoria

1 |Kenoa Exclusive Beach Spa & Resort Mordeste | AL Miguel Resort | 3.800.000 21 &0 Pedro Marques Independente 180,952 286 Brasil Resort
2 |Radisson Maceid Mordeste | AL Maceid Hatel 40.000.000 195 450 Atlantica/ B. Tavares  Atlantica Hotels International | 205128 231 Brasil Superior
3 |Praia Bella Hotel Mordeste  MA | Sdo Luis Hatel B.000.000 a0 a8 MER Grupo Salare ¥6.000 043 Brasil Midscale
4 Mussulo Beach Resort by Mantra Mordeste | PB Conde Resort|  34.000.000 100 120 il Independente 340.000 120 Brasil Resort
4 Mercure Hotel Aracaju del Mar Mordeste | SE Aracaju Hatel 16.136.000 13 45 A Accor Hospitality 142.7596 040 Brasil Midscale
6 Radisson Aracaju Mordeste | SE Aracaju Hotel 26.640.000 148 236 Branddo Tavares | Atlantica Hotels International | 180.000 1589 Brasil Superior
7 |Expresso X¥] MNazaré Marte P&, Belém Hatel 9.000.000 100 20 Libery Incorporadora Grupo Solare 90.000 0z0 Brasil Midscale
8 |lbis Belém Aeroporto Marte P&, Belém Hatel 11.520.000 128 26 Grupo Serson Accor Hospitality 90.000 0z0 Brasil Econdmico
9 Manaca Hotel Residence Morte PA Belém Hotel 5.310.000 59 12 I Independente 90.000 020 Brasil Econdmico
Arca
10 | Tryp Convention Brasil 21 Centro-Oeste DF Brasilia Hatel 37.926.000 258 95 Ermpreendimentos Sal Melia 147.000 037 Brasil
Imobiliarios MWidscale
11 Ihis Uberlandia Sudeste  MG| Ubedindia | Hotel | 10.800.000 | 120 24 Hatel Apollo Ltda Accor Hospitality 50.000 020 Brasil .
) ME Econdmico
12 Willage das Aguas Resort Sudeste RJ | Barra do Pirai| Resort|  27.000.000 160 180 il Independente 168.750 113 Brasil Resort
13 Royal Macaé Palace Sudeste R Macaé Hatel 30.000.000 202 120 il Independente 148.514 85 059 Brasil Superior
14 Hotel Yacamim Sudeste SP llha Bela Haotel 8.400.000 28 28 A Hotelaria Brasil 300.000 100 Brasil Midscale
15 | Spotlight Finheiros Sudeste | SP| SioPaulo | Flat | 12000000 | 240 4 Metacom Atlantica Hatels International | 50,000 020 Brrasil -
Engenharia Super-econdmico
16 Hotel 10 Sul RS |50 Leopoldo | Hatel 5.200.000 g2 13 Hde.z Hdez Empreendimentos 63.415 016 Brasil -
Ermpreendimentos Econdmico
16 283.732.000 2.034 1.515
18
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Aberturas 2010

Mapa de Investimentos - Aberturas 2010

Empregos

Meio de Hospedagem Regido Cidade Proprietério / Incorporador Operadora InwUH 0Origem do Capital

Emprego/
UH

Estimado (R$)

1 Gunga Poiranga Mordeste AL Barra de S&o0 Miguel Hotel  1.280.000 13 60 Manoel Carnauba 4l 111 333 Brasil
2 Grand Palladium Imbassai Mordeste  BA Mata de Sdo Jodo Resort 136.000.000 | 654 2.000 Reta Atdntico Fiesta Hoteles 207951 306  Portugal/Espanha
3 Portobello Resort Mordeste  BA Porto Seguro Resort  5.000.000 a0 10 Wl Portobello Hotéis e Resorts 100.000 0,20 Brasil
4 |lberostar Etapa 2 Mordeste  BA | Praia do Forte/ Mata de S3o Jodo Hotel  73.440.000 @ 540 5240 |berostar Iberostar 136.000 1,00 Brasil
5 Spotlight Salvador Mordeste  BA Salvador Hotel  15.000.000 @ 120 35 [l Spotlight Hotels by Chieko Acki | 125.000 029 Brasil
6 Dom Pedro Laguna Beach Villas Golf & Spa Resort Mordeste  CE Aguiraz Resort 180.000.000 | 102 1600 Francisco lvens 5a Dias Branco Dom Pedro Hotels 1.764.706 15,69 Portugal
7 |Hotel ¥ila Galé Cumbuco Golf Regort hordeste  CE Caucais Regort 110.000.000 @ 465 200 Yila Galé YWila Galé 236,559 0,43 Portugal
5 Projeto Praia do Paiva (12 etapa) Mordeste  PE Cabo de Santo Agostiho Fesort  36.000.000 | 200 400 Cdebrecht Grupo Brennard 1580.000 200 Fortugal
9 Blue Tree Towers Morte Ahd Manaus Hotel  26.000.000 | 200 140 2K Blue Tree Hotels 130,000 0,70 Brasil
10 Caesar Business Manaus Amazonas MNarte Al Manaus Hotel 55000000 @ 229 70 N Grupo Posadas 240175 031 Brasil
11 Go Inn Manaus Morte Al fanaus Hotel  14.000.000 @ 190 55 Metacom Engenharia Atlantica Hotels International 73684 0,29 Brasil
12 Holliday Inn Manaus MNarte A Manaus Hotel  20.000.000 @ 240 200 Wl InterContinental Hotels Group | 83.333 0,83 Brasil
13 Ibis Macapa Morte AP Macapa Hotel  10.000.000 @ 96 30 il Accor Hospitality 104.167 031 Erasil
14 Mavil Plaza Hotel MNarte P& Paragominas Hotel  4.000.000 a2 M Independente FE923 0,00 Brasil
15 Soft Inn Batista Campos MNorte P&, Belém Hotel  15.060.000 @ 253 82 Guality Incorporagdes Grupo Solare 70.000 0,32 Brasil
16 Martan Hotel & SPA Morte P& Belém Hotel  10.000.000 70 45 o] Independente 142 857 0,54 Bragil
17 Boa Vista Eco Hotel Morte RR Eoa Yista Hotel  14.000.000 @ 97 35 Odashiro Construgdes Ltda [ 144,330 0,36 Brasil
18 Ibis Dourados Centro-Oeste M3 Dourados Hotel  §.820.000 95 19 Wl Accor Hospitality 90.000 0,19 Brasil
19 Holiday Inn Express Cuiabd Centro-Oeste MT Cuiabd Hotel  14.000.000 @ 128 35 Diamante Azul Hotelaria InterContinental Hotels Group | 109.375 027 Erasil
20 Forrnule 1 Vitdria Sudeste ES Witdria Hotel  16.500.000 @ 220 44 Incortel incorporagdes hoteleiras Ltda Accor Hospitality 75.000 020 Brasil
21 |lbis Pogos de Caldas Sudeste MG Pogos de Caldas Hotel  10.000.000 @ 102 30 Wl Accor Hospitality 95.039 0,29 Erasil
22 Breezes Bizios Resort & Spa Sudeste RJ Blzios Resort 52.640.000 | 329 410 Wrobel Engenharia SuperClubs 160.000 125 Brasil
23 Movotel Rio de Janeiro Santos Durmont Sudeste RJ Rio de Janeiro Hotel  36.000.000 @ 142 an Wl Accor Hospitality 241,611 U=in] Brasil
24 Windsar Atldntica Sudeste RJ Rio de Janeiro Hotel 210000000 @ 540 500 [RH] Windsor Hotéis 386.889 093 Brasil
25 Dois Santos Private Club llhabela Sudeste SR llhabela Resort  2.000.000 20 40 2K Dois Santos 100,000 2,00 Brasil
26 |lbis Lins Sudeste 5P Lins Hotel  8.550.000 95 19 [l Accor Hospitality 90.000 0,20 Brasil
27 |Arco Hotel Express Piracicaba Sudeste =P Piracicaba Hotel £.000.000 o0 20 o] Arco Hotel £8.889 0,22 Brasil
28 Palais Hotel Sudeste SP Sd0 Vicente Hotel  5.500.000 40 25 Salvador Gongakes Lopes Independents 137.500 0,53 Erasil
29 Bristal Dolby Capivari Eco Resont Sul PR Campina Grande do Sul Resort  9.800.000 99 a0 Wl Bristol Hotéis & Resorts 95.950 0,51 Brasil
30 Yiverone Bento Sul RS Bento Gongalves Hotel  23.000.000 131 70 Al GJP Hotéis & Resorts 175.573 053 Erasil
31 lbis Porto Alegre Moinhos de Vento Sul RS Porto Alegre Hotel  13.860.000 @ 154 25 Atrio Accor Hospitality 90.000 0,16 Brasil
32 | Slaviero Executive WiaCatarina Sul sC Palhoga Hotel 15.000.000 @ 189 70 o] Slaviero 79,365 0,37 Brasil
33 Ibis S0 José Sul S0 Sé0 . José Hotel 11.880.000 @ 132 26 I/ Accor Hogpitalit 90.000 0,20 Brasil

1.173.330.000 6.097
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Aberturas Estimadas 2011

Empregos

Mapa de Investimentos - Previsbes de Abertura 2011
Investimento

Proprietario /

TRAVEL RESEARCH

DIVISION OF BSH INTERNATIONAL

Meio de Hospedagem Cidade Tipo Estimado (RS) UH's Diretos (T Operadora Inv/UH Empr:gn.wu UI(IZa‘;'i‘t]a(lm Cateqoria

1 'Hotel Econdmico da Rede Manaus MNorte A Manaus Hotel 15.000.000 200 G0 Unipar Rede Manaus 90.000 0,30 Brasil Econdmico
2 |InterCity Premium Manaus Morte AM Manaus Flat 33.000.000 202 100 Wl InterCity 163.366 050 Brasil Midscale
3 Quality Manaus hlorte A fanaus Flat 27 .000.000 216 110 Al Atlantica Hotels 125.000 051 Bragil Midscale
4 |Holiday Inn Express Marte PA, Belém Hotel 25.000.000 200 100 Wl InterContinental Hotels Group | 125.000 050 Birasil Midscale
5 Expresso XXl Hangar Marte PA, Belém Hotel 11.8580.000 132 27 il Allia Hotels 90.000 0,20 Birasil Econdmico
B |Gran Solare Connext Marte PA Belém Hotel 18.750.000 17 53 Quality Incorporagdes Allia Hatels 160.256 050 Birasil Superiar
7 | Quinta do Carmo Marte PA Belém Hotel §.400.000 70 33 il Independente 120.000 054 Brasil Midscale
8 Soft Inn Hangar Morte FPA Belém Hatel 19.110.000 273 68 il Allia Hotels 70.000 025 Brasil Superecondmico
9 Radisson Belém Morte PA, Belém Hotel 25.000.000 153 a5 il Atlantica Hotels 163.399 056 Brasil Superior
10 Flamboyant MNorte RO Porto Welho Hotel 13.200.000 110 40 Wl Independente 120.000 0,36 Brasil Midscale
11 Golden Plaza Morte RO Porto “elho Hotel 14.400.000 120 43 o] Independente 120.000 0,36 Brasil Midscale
12 Porto Madeira BR More RO Porto “elho Hotel 9 500.000 120 43 WA Parto Madeira 80.000 0,36 Brasil Ecaondmico
13 Hotel Metidiano MNordeste AL Maceid Hotel 35.000.000 230 160 A1 GJP Hotéis & Resorts 152174 0,70 Brasil Midscale
14 Mercure Maceid Pajugara Mordeste AL MWaceid Hatel 17.260.000 116 120 il Accor Hospitality 148.966 1,03 Brasil Midscale
15 Carnbucy Convention Mordeste B Carnatari Hatel 17.739.500 181 66 il Al 95.008 036 Brasil Midscale
16 Plano Baixio (19 Etapa) - Lagoa Azul* MNordeste BEA, Esplanada Resort 3958.000.000 B0 1450 Grupo E de Prima 12 Empreendimantos Inovadores 5.633.333 2417 Espanha Resort
17 Miramoro Eco-Boutique Resort MNordeste BEA, ltacaré Hotel 1.250.000 14 20 Wl Grupo San Domenico Hotels | §9.286 143 ltalia Resort
13| Complexa Turfstico em Praia da Farte - Mordeste | BA | Matads SdoJofio | Reson 226000000 | 2250 2000 Grupo TRUSAM Grupa TRUSAMY Nueva | yon ey g Espanha Resart

Morte - Hotel 1 Caondomina SL

Complexa Turistic sm Praia do Forts - MNordeste | BA Mata de Séa Jado Resort | 225000.000 2250 2000 Grupa TRUSAM Grupa TRUSAMS Nueva |3 oy 08 Espanha Resart
19 Morte - Hotel 2% Condomina SL
20 Iberostar Bahia (3° etapa) Mordeste BA Mata de Séo Jodo Hatel 20.000.000 240 400 Al Iberostar 80.000 160 Espanha Resort

BRASILING
21 |El Secreto da Bahia Mordeste BEA Forto Seguro Resart 10.000.000 46 100 Empreendimentos A 217.391 217 Espanha Resart
Imaobiliarios LTDA
22 Hotel Mar Paraiso (22 etapa) Mordeste BA Porta Sequro Hotel 5.000.000 25 30 Wl Independente 200.000 1,20 ltalia / Brasil Superiar
23 Caesar Business Salvador Mordeste BA Salvadar Hatel 46.600.000 194 70 Fator Realty Grupo Posadas 302.587 0,45 Brasil Superior
24 [InterCity Prermiurm Salvador Mordeste BA Salvadar Flat 35.000.000 a7 95 Syene Incorporadora InterCity 187.166 0451 Brasil Midscale
25 Matiz Salvador Mordeste BA Salyador Hotel 5.740.000 304 160 Doto Engenharia Hotelaria Brasil 22171 053 Brasil Midscale
25 Hotel da Bahia Mordeste BA Salvador Resort 43.000.000 303 260 GJP Hotéis & Resors GJP Hotéis & Resorts 141.914 083 Brasil Superiar
27 |Ibis Séo Luis Mordeste MA Séo Luis Hotel 15.000.000 180 54 il Accaor Hospitality 100.000 0,30 Birasil Econdmico
28 | Soft Inn Sédo Luis Mordeste MA Séo Luis Hotel 14.420.000 216 55 M/ Allia Hatels 66.759 0,25 Brasil Super-econdrmico
29 Ibis Petrolina Mordeste FPE Petrolina Hatel 10.400.000 104 k)l il Accor Hospitality 100.000 030 Brasil Econdrmico
30 Quality Petrolina Mordeste FE Petrolina Flat 18.000.000 121 65 il Atlantica Hotels 148.760 054 Brasil Midscale
31 |Beach Class International by Transamérica Mordeste PE Recife Resaort 54.400.000 272 218 Moura Dubeusx Transameérica Hospitality Group 200.000 050 Brasil Upscale
32 lbis Recife Mordeste PE Recife Hotel 17.100.000 162 51 [l Accor Hospitality 105.556 031 Brasil Ecandmico
33 | Aguaria Natal Hotel Mordeste RN Natal Hotel 13.500.000 39 49 M/ Independente 151.685 055 Espanha Midscale
34 Comfort Suites Matal Mordeste RN INatal Flat 10.080.000 72 40 [Sh] Atlantica Hotels 140.000 0,56 Brasil Wlidscale
20
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35 Blue Tree Towers Caldas Movas Centro-Ceste | GO Caldas Movas Hotel 12.000.000 186 70 Premium Incorporadora Blue Tree Hotels 7E6.923 045 Brasil Midscale
36 | Mercure Goidnia Centro-Oeste | GO Gaoidnia Hotel 24.220.000 177 104 M/ Accor Hospitality 136.836 058 Birasil Midscale
a7 Rio Quente Grand Yacation Hotel & Resort | Centro-Oeste | GO Rio Quente Resort 58.800.000 186 240 il Grupo Rio Quente 300.000 122 Brasil Resort
35 Blue Tree Towers Centro-Oeste | GO Rio “erde Hotel 18.200.000 140 70 Construtecno engenharia Blue Tree Hotels 130.000 050 Brasil Midscale
39 Ecologic Ville Resort & Spa Centro-Oeste | GO Caldas Movas Resart 85.000.000 478 615 Grupo Malba Wacken Grupo Malba Wacken 177.624 129 Birasil Resart
A0 Hatel 10 Centro-Oeste | M3 Dourados Hatel 5.000.000 109 13 HDEZ Ermpreendimentos HDEZ Empreendirmentos 45.872 0,12 Brasil Econdrmico
41 | Quality Hotel Aeroporto Witdria Sudeste ES Witdria Hotel 25.375.000 203 110 il Aflantica Hotels 125.000 054 Birasil Midscale
42 Bristol Jaragua Hotel Sudeste MG Belo Harizonte Hotel ¥.000.000 70 a7 Construtora CHR Allia Hotels 100.000 081 Brasil Midscale
43 Ihis Belo Horizonte Savassi Sudeste MG Eelo Harizante Hotel 20.800.000 208 62 M/ Accor Hospitality 100.000 0,30 Birasil Econdrmico
44 [Ibis Contagern Sudeste MG Contagem Hatel 13.600.000 136 34 il Accor Hospitality 100.000 025 Brasil Econdrmico
45 Promenade Lagoa Santa Sudeste MG Lagoa Santa Hotel 25.200.000 180 105 il Promenade Apart-Hotéis 140.000 058 Brasil hidscale
46 | Ibis Montes Claros Sudeste MG Montes claros Hotel 11.900.000 119 249 il Accor Hospitality 100.000 024 Birasil Econdmico
47 |Mercure Hotel e Spa Macacos Sudeste MG Mova Lima Hotel 16.200.000 el 45 il Accaor Hospitality 1580.000 050 Birasil Midscale
48 | San Diego Suites Wespasiano Sudeste MG “espasiano Hotel 15.000.000 a5 45 thgenhatia e Quattro Enge Hotéis Arco 176.471 053 Birasil Midscale
49 | Comfort Hotel Campos dos Goytacazes Sudeste Rl | Campos dos Goytacazes | Hotel 18.000.000 120 70 il Atlantica Hotels 150.000 058 Brasil Midscale
50 Park Inn Macaé Sudeste RJ Macag Hotel 9.180.000 102 35 A1 Atlantica Hotels 90.000 034 Brasil Econdmico
51 |Scorial Praia das Flexas Sudeste Rl Niterdi Hotel 33.750.000 270 150 il Grupo Scorial 125.000 056 Espanha Midscale
52 | Mercure Nova lguagu Sudeste Rl MNova lguagu Hotel 23.100.000 154 92 il Accaor Hospitality 150.000 050 Birasil Midscale
53 | Clarion ltaipava Sudeste Rl Petrdpolis Hotel 5.520.000 i 20 il Atlantica Hotels 500.000 054 Birasil Superior
54 | Corfort Suites Copacabana Sudeste Rl Rio de Janeito Flat 15.000.000 120 70 M/ Atlantica Hotels 125.000 058 Birasil Midscale
55 Promenade Verano Sudeste Rl Rio de Janeiro Hotel 62.500.000 500 25 N/ Promenade Apart-Hotéis 125.000 055 Brasil Midscale
56 Windsor Marbella Sudeste RJ Rio de Janeiro Hotel 19.200.000 120 60 A1 Windsor Hotéis 160.000 050 Brasil Midscale
&7 |Gloria Palace Hotel Sudeste Rl Rio de Janeiro Hotel 200.000.000 3 180 Grupo EEX Independente BE5.801 078 Brasil Upscale
558 Golden Tulip Regente (Ampliagao) Sudeste RJ Rio de Janeiro Hotel 15.000.000 100 55 M/l Brazil Hospitality Group 150.000 055 Brasil Superiar
9 | Antela Hotelaria e Turismo Sudeste RJ Rio de Janeiro Hotel 24.000.000 192 95 Al o] 126.000 0,49 Brasil Midscale
B0 | Golden Dolphin Barretos Termas Park Sudeste SP Barretos Hotel £3.000.000 210 250 Grupo Golden Dolphin Grupo Solden Dolphin 300.000 1,19 Brasil Resort
B1 Haotel Vitdria Sudeste SP Campinas Hotel 8.280.000 92 25 Al Yitdria Hotéis 90.000 027 Bragil Econdmico
B2 Formule 1 Piracicaba Sudeste SP Firacicaba Hotel 5.000.000 iz} 18 il Accaor Hospitality 56.518 0,20 Birasil Super-econdmico
B3 | |bis Presidente Prudente Sudeste SP Presidente Prudente Hotel 7.000.000 70 21 il Accaor Hospitality 100.000 0,30 Birasil Econdmico
B4 | JR Hotel Ribeirdo Preto Sudeste 5P Ribeirdo Preto Hotel &.000 000 i) 30 A1 JR Hotéis BT 416 0,34 Brasil Econdmico
B4 lhis Santos Sudeste SR Santos Hotel 16.000.000 160 48 il Accor Hospitality 100.000 030 Brasil Econdrmica
BG Mercure Santos Clube XV Sudeste SP Santos Hatel 30.600.000 204 122 il Accor Hospitality 150.000 060 Brasil Midscale
67 |Hotel Panamby Barra Funda Sudeste SP 5S40 Paulo Hotel 17.820.000 198 G0 il Panamby 90.000 0,30 Brasil Econdmico
BES Comfort Hotel Sertdozinho Sudeste 5P Sertdozinho Hotel 10.080.000 112 35 WA Atlantica Hotels 90.000 0,31 Brasil Econdimico
B9 Aspen Executive Hotel Sul RS Lajeado Hotel 7.200.000 a0 25 Grupao Willa de Siena Aspen Hotéis 90.000 031 Birasil Econdmico
70 | Ibis Curitiba Centro Sul PR Curitiba Hotel 30.000.000 250 75 il Accaor Hospitality 120.000 0,30 Birasil Econdmico
71 |Ihis Lages Sul sSC Lages Hotel 6.400.000 B4 25 M/ Accor Hospitality 100.000 039 Birasil Econdrmico
72 Movotel Porto Alegre Sul R5 Porto Alegre Haotel 24 950000 156 94 NI Accor Hospitalit 160.000 0 k0 Brasil Superior

2.461.134.500

15.565

11.785
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stimentos - Previstes de Abertura 2012

de Hospedagem Cidade i 1a(|oe['|'1t;) UH's E’S;:::E:s Pro| Incorporador Operadora §
1 Movotel Manaus Manauara Morte Ahd Manaus Hotel | 33.660.000 198 106 N Accor Hospitality 170,000 054 Brasil Superior
2 Agata Hotel Morte RO Paorto Yelho Hotel | 10.620.000 18 i} Grupo Casa da Sogra Grupo Casa da Sogra | 90.000 030 Brasil Econdimico
3 Ecos Nagtes Unidas Morte RO Paorto Yelho Hotel 7.650.000 g5 25 M/ Independente 90.000 029 Brasil Econdimico
4 |his Porto Velho Morte RO Porto Yelho Hotal 12.600.000 126 a0 A Accor Hospitality 100.000 024 Brasil Econdrico
5 lbis Arapiraca Mordeste AL Arapiraca Hatel £.000.000 a0 20 A Accor Hospitality 100.000 025 Brasil Econdrmico
6 Expresso R1 Mordeste | AL Maceid Hotel 7.2B0.000 104 25 Grupo Reycon Grupo Reycon 70.000 024 Brasil Super-econdmico
7 Projeto Portal do Descobrimento (Fazenda Onding) - Hotel 1% Nordeste | BA Belmante Resort| 21166667 200 200 Luso Brasil - Soc. de Investimentos N 105.833 1,00 Portugal Resort
ImobiliariosfSETA Projetos
8 Projeto Portal do Descobrimento (Fazenda Ondina) - Hotel 2* | Nordeste | BA Belmonte Reso| 2116GE67 om0z  LusoBrasi- Sociedade de Investimentos il 105833 100 Portugal Resort
Imobiliarios! SETA Projetos
% Projeto Portal do Descobrimento (Fazenda Onding) - Hotel 3% | Nordeste | BA Belmonte Resot| 211BGEs7 omn | gnp  “wseBrasi - Seciedsde de nvestimentos M 105833 1.0 Portugal Resort
Imabiliarios/ SETA Projetos
10 Prajeto Turtle Bay* Mordeste | BA Belrnonte Resort|  44.450.000 50 100 WA Ml 885,000 2,00 Espanha / Brasil Resart
11 Bahia dos Cogueiros™ Mordeste | BA Carmacat Resort| 220.000.000 @ 350 500 Grupo Lena Liz Construgdes) Ml B528.571 143 Portugal Resart
12 Complexo Sol Melid - The Reserve Paradisus (12 etapa)® Mordeste  BA Camagat Resgort| 60.000.000 400 250 Grupo Sol Melig Sol Melia 150,000 053 Espanha Resart
13 Le Carlo / Les Terrasses™ Mordeste | BA Camagar Resort|  6.000.000 200 180 WA Ml 30.000 0,90 Franga Resart
14 Ibis Feira de Santana Mordeste  BA Feira de Santana Haotel 12.000.000 120 30 WA Accor Hospitality 100.000 025 Brasil Econdmico
16 Costa Azul Beach Resort MNordeste  BA Jandaira Resort | A0.000.000 100 120 ] Al A00 000 120 Paortugal Resort
16 Reserva Lengais Mordeste  BA Lengais Resort| 23.500.000 370 453 WA i B3.514 1,24 Brasil Resort
17 Grand Palladium Imbassai (22 etapa) Mordeste  BA Mata de Séo Jodo Resort| 80.000.000 210 336 WA Fiesta Hotel Group | 380.952 1,60 Espanha Resort
18 Otissio Sul Mordeste  BA Mata de S840 Jodo Resort| 14,500,000 533 533 Alcebiades Barata Qtissio lnvestimentos | 27.205 1,00 Italia Resort
19 Antigo Edificio Jomal A Tarde (Hotel Fasano) Mordeste | BA Salvador Hotel | 22.500.000 5 15 Prirma Empreendimentos Inovadores 5.4 Ml 300.000 153 Espanha Upscale
20 Mercure Salvador Boulevard Mordeste | BA Salvador Hotel | 48.500.000 324 194 WA Accor Hospitality 150.000 060 Brasil Midscale
21 Ibis Campina Grande Mordeste | PE Carnpina Grande Hotel 10.000.000 100 30 N Accor Hospitality 100.000 0,30 Brasil Econdimico
22 Forrnule 1 Jodo Pessoa Mordeste | PB Jodo Pessoa Hotel 10.611.040 156 il N Accor Hospitality 68,302 020 Brasil Super-econdrmico
23 Ibis Mossond Mordeste | RN Mogsord Hotel 12.000.000 132 a0 M/ Accor Hospitality 90,909 023 Brasil Econdimico
24 Blue Tree Towers Natal Green Sea Ponta Negra Mordeste | RN Natal Hotel | 17.600.000 110 B0 Euro Green construtora & Incorporadors Blue Tree Hotels 160.000 055 Fortugal Midscals
25 Movotel Goidnia Centro-Oeste GO (Goiania Hotel 22 720,000 106 5] [if1 Accor Hospitality 214 340 0559 Brasil Superior
26 San Diego Suites Pampulha Sudeste MG Belo Horizonte Flat 12.000.000 70 40 WA Hotéis Arco 171.429 057 Brasil Midscale
27 Parnpulha Inn Sudeste MG Belo Horizonte Hotel | 21.000.000 175 95 Concreto Empreendimentos 120.000 054 Brasil Midscale
28 Promenade Lagoa Santa Sudeste MG Lagoa Santa Hotel 17.500.000 140 75 WA Promenade Apart-Hotéis 125.000 054 Brasil Midscale
29 Club Med Cabo Frio Reserva do Perd™ Sudeste RJ Cabo Frio Resort . 100,000,000 73 1.200 %] Club Mediterranée 263,097 322 Franga Resort
30 Cornfort Hotel Dugue de Caxias Sudeste RJ Dugue de Caxias Hotel | 16.200.000 180 25 WA Adlantica Hotels 50.000 031 Erasil Ecaondimico
31 Go Inn Dugue de Caxias Sudeste RJ Dugue de Caxias Hotel | 13.440.000 192 a0 WA Adlantica Hotels 70.000 026 Erasil Super-econdrmico
32 Promenade taborai Sudeste RJ ltaborai Hotel 20.000.000 160 g0 WA Promenade Apart-Hotéis| 125,000 056 Brasil Midscale
33 Windsor Florida (Ampliagéo) Sudeste RJ Rio de Janeiro Hotel 10.500.000 as 45 N Windsor Hotéis 118.318 051 Brasil Midscale
34 Faro Hotel Taubaté Sudeste SP Taubaté Hotel 12.250.000 93 55 WA Faro Hotel 125.000 056 Brasil Midscale
35 Ibis Jaboticabal Sudeste 5P Jaboticabal Hotel 5.400.000 64 16 N Accor Hospitality 100.000 025 Brasil Econdimico
36 Ibis Mogi das Cruzes Sudeste 5P Mogi das Cruzes Hotel 12.000.000 120 a0 M/ Accor Hospitality 100.000 025 Brasil Econdimico
37 Taiwan Hotel Corvengdes Sudeste  SP Ribeirio Preto Hotel | 28.600.000 320 95 N/ Independente 90.000 0,30 Birasil Econdimico
38 Ibis Cachoeirinha Sul RS Cachaoeirinha Haotel #.000.000 70 21 WA Accor Hospitality 100.000 0,30 Brasil Econdmico
39 Ibis Foz do Iguagu Sul FR Foz do Iguagu Haotel 12.500.000 125 32 WA Accor Hospitality 100.000 026 Brasil Econdmico
40 Ibis Guaiba Sul RS Guaiba Haotel 5.000.000 B0 18 WA Accor Hospitality 100.000 0,30 Brasil Econdmico
41 Ibis Passo Fundo Sul RS Passo Fundo Haotel 5.000.000 a0 24 WA Accor Hospitality 100.000 0,30 Brasil Econdmico
42 iverone Moinhos Sul RS Porta Alegre Haotel 27.000.000 130 70 %] GJP Hotéis & Resors | 207 B92 054 Erasil Midscale
43 Formule 1 Porto Alegre Sul RS Parto Alegre Hotel 16.250.000 340 B0 WA Accor Hospitality 47.784 0,13 Brasil Super-econdrmico
44 |bis Rio Grande Sul RS Rio Grande Hotel §.000.000 a0 24 WA Accor Hospitality 100.000 0,30 Brasil Econdimico
45 Blue Tree Park Termas do Tabuleiro Sul SC Santo Amaro da Imperatriz . Hotel 0000000 219 300 Baden Baden Hoteis e Resors Blue Tree Hotels 410.959 1,37 Arabe Resort

1.242.831.041 7.731
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Meio de Hospedagem

Regido

Cidade

Mapa de Investimentos - Previstes de Abertura 2013

Tipo

Investimento

Empregos

Proprietario /

Operadora

Inv/UH

Emprego Origem do

TRAVEL RESEARCH
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Categoria

Estimado (R$)

Diretos

Incorporador

JUH

Capital

1 lbis Manaus Djalma Batista Morte Abd Manaus Hotel 12.000.000 120 24 MNA Accor Hospitality 100.000 020 Brasil Econdmico
2 Formule 1 Manaus Marte Al Manaus Huatel 16.200.000 218 a4 il Accor Hospitality 75,000 025 Brasil Super-econdmico
3 |Ibis Belérm Mazara Marte P& Belém Huotel 12.000.000 120 36 il Accor Hospitality 100.000 0,30 Brasil Econdmico
4 |lbis Paragominas Marte PA Paragominas Huatel 5.000.000 a0 24 il Accor Hospitality 100.000 0,30 Brasil Econdmico
5 |lbis Santarém Morte PA Santarém Haotel 12.000.000 100 25 A Accor Hospitality 120.000 025 Brasil Econdmico
6 lhis Palmas Norte 10 Palmas Hotel 12.000.000 120 30 1A Accor Hospitality 100.000 025 Brasil Ecandimico
7 |Formule 1 Maceid Pajugara Mordeste | AL Maceid Hotel 15.000.000 200 40 A Accor Hospitality 75.000 020 Brasil Super-econdmico
G | Camagar Lagoon Resort - Hotel 1 Mordeste | BA Camagari Resor 66.666.667 147 166 il il 453.515 113 Portugal Resort
9 | Carnagari Lagoon Resor - Hotel 2 Mordeste | BA Camacari Resor B6.666.667 147 166 il il 453.515 113 Portugal Resort
10 Carnagar Lagoon Resort - Hotel 3 Mordeste | BA Camagari Resor 56.666.667 147 166 il il 453.5615 113 Portugal Resort
11 Quintas de Arembepe - Haotel 1 Mordeste | BA Carmacari Resor 45.000.000 175 200 Design Resorts il 267143 1,14 Portugal Resort
12 Quintas de Arembepe - Hotel 2 Mordeste | BA Camagari Resort 45.000.000 175 200 Design Resorts il 257143 1,14 Partugal Resort
13 Complexa Turistico em Praia da Forte - Sul - iocie (Ba | Matade SéoJdofo | Reson | 317500000 | 1875 1250 Grupo TRUSAM | Orupe TRUSAMI Nueva ypn o0 1 Egpanha Resort

- Hotel 1 Condomina SL
14 Complexo Turistico em Praia do Forte - Sull 0o s0 A Matade Séodofie | Reson | 317.500000 | 1575 1250 Grupo TRUSAN | GrUpo TRUSAMI USRS | 4og 332 ez Egpanha Resort

- Hotel 2* Condorning SL
15 | Complexo Turistico em Praia do Forte - Sull o yo0 BA | Matade SéoJofie | Reson | 317.500000 | 1578 1280 Grupo TRUSAN | Crupo TRUSAMINuevs | yog 332 ez Espanha Resort

- Hotel 3* Condorning 5L
1g | Complexo Turistico em Praia do Forte - Sull oo BA | Matade SéoJdofo | Reson | 317.500000 | 1878 1280 Grupo TRUSAN | CTUPo TRUSAMITUBYE | pg 332 ez Espanha Resort

- Hotel 4 Condomina SL
17 Orissio Morte Mordeste | BA Mata de 540 .Jodo Reson 104.000.000 1500 1500 Alcebiades Barata Crigsin Irwestimentos  B5.333 1,00 Italia Resort
158 | Ibis Salvador Aeroclube Mordeste | BA Salvador Hotel 22.000.000 220 35} A Accor Hospitality 100.000 0,30 Brasil Econdmico
19 lbis Sakador Hangar Park Mordeste | BA Salvador Huotel 27.500.000 275 63 il Accor Hospitality 100.000 025 Brasil Econdmico
20 MNovotel Salvador Hangar Park Mordeste | BA Salvador Huatel 23.800.000 192 115 il Accor Hospitality 150.000 060 Brasil Superior
21 Porto Bello Armacdo Mordeste | BA Salvador Huotel 10.715.000 172 400 0 Senna f Denise Mar Porto Bello Hotéis 62297 233 Brasil Superior
22 bis Vitdria da Conguista Mordeste  |BA | Mitdria da Conguista Huatel 5.000.000 a0 24 il Accor Hospitality 100.000 0,30 Brasil Econdmico
23 |lbis Caruaru Mordeste | PE Caruaru Haotel 10.000.000 100 25 A Accor Hospitality 100.000 025 Brasil Econdmico
24 |bis Matal Mordeste RN Matal Hotel 14.000.000 140 42 1A Accor Hospitality 100.000 030 Brasil Ecandimico
25 |Go Inn Goidnia Centro-Ceste | GO Guoidnia Hotel 14.770.000 21 55 A Atlantica Hotels 70.000 026 Brasil Super-econdmico
26 Faormule 1 Campo Grande Centro-Oeste M3 Campo Grande Huotel 10.500.000 150 30 il Accor Hospitality 70.000 020 Brasil Super-econdmico
27 lbis Trés Lagoas Centro-Oeste M3 Trés Lagoas Huotel 5.000.000 a0 24 il Accor Hospitality 100.000 0,30 Brasil Econdmico
28 Formule 1 Cuiaba Centro-Oeste | MT Cuiaba Huatel 14.000.000 200 40 il Accor Hospitality 70.000 020 Brasil Super-econdmico
29 |bis Cuiabi Centro-Oeste | MT Cuiaba Huatel 16.100.000 161 43 il Accor Hospitality 100.000 0,30 Brasil Econdmico
30 | Moviotel Cuiaba Centro-Oeste | MT Cuiaha Hatel 20 435 000 132 79 [i/1 Accor Hospitality 165 595 1 G0 Brasil Superior
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31 |Bristol Lago das Pedras Sul PR Apucarana Haotel 39.933.761 132 112 Herbert Hosp Bristol Hotéis & Resorts  302.528 0,85 Brasil Midscale

32 |lbis Cascavel Sul FR Cascavel Haotel 10.000.000 100 25 A Accor Hospitality 100.000 025 Brasil Econdmico
33 |lbis Montenegro Sul R3S Wontenegro Hotel 5.000.000 g0 20 A Accor Hospitality 100.000 025 Brasil Econdmico
34 InterCity Express Montenegro Sul RS Maontenegro Flat 13.500.000 96 30 Terra Incorporadora InterCity 137.755 031 Brasil Econdmico
35 |bis Movo Hamburgo Sul RS Movo Hamburgo Hotel 10.000.000 100 30 A Accor Hospitality 100.000 030 Brasil Econdmico
36 lbis Colatina Sudeste | ES Cuolatina Huotel 5.000.000 a0 20 il Accor Hospitality 100.000 025 Brasil Econdmico
37 Ibis Witdria Praia de Camburi Sudeste ES Witdria Hotel 13.200.000 132 33 A Accor Hospitality 100.000 025 Brasil Econdrmico
38 Bristal Convention Hatel Sudeste MG Belo Horizonte Hotel 21.586.000 181 95 1A Allia Hotels 119.260 052 Brasil Midscale

359 Bristol Stadium Hotel Sudeste MG Eelo Horizonte Hotel 52.200.000 314 190 Construtora ChR Allia Hotels 166.242 051 Brasil Superior

40  Cornfort Hotel Parmpulha Sudeste | MG Belo Horizonte Huotel 22.000.000 176 105 il Atlantica Hotels 125.000 060 Brasil Midscale

41 San Diego Express Governador Valadares Sudeste | |MG | Governador Waladares Huotel 5.000.000 a3 25 Construtora Hercon Hotéis Arco 90.909 028 Brasil Econdmico
42 lbis Uberaba Sudeste | MG Uberaba Huatel 13.000.000 130 33 il Accor Hospitality 100.000 025 Brasil Econdmico
43 lbis Carmpos Sudeste RJ Carnpos Huatel 12.000.000 120 36 il Accor Hospitality 100.000 0,30 Portugal Econdmico
A4 | Tulip Inn Campos dos Goytacazes Sudeste RJ | Campos dos Goytacazes | Hotel 15.000.000 140 a0 drazil Hospitality Grou| Brazil Hospitality Group  107.143 036 Brasil Econdmico
45 |InterCity Expres ltabaorai Sudeste RJ ltaborai Flat 16.500.000 108 35 AS Incorporadora InterCity 152.778 032 Brasil Econdmico
A6 | Tulip Inn ltaguai Sudeste RJ ltaguai Haotel 20.000.000 200 70 AC Lobato Brazil Hospitality Group  100.000 0,35 Brasil Econdmico
47 lbis Rio de Janeiro Botafogo Sudeste RJ Rio de Janeiro Huotel 29.400.000 210 43 il Accor Hospitality 140.000 025 Brasil Econdmico
43 lbis Rio de Janeiro Copacabana Sudeste RJ Rio de Janeiro Huotel 19.520.000 122 30 il Accor Hospitality 160.000 025 Brasil Econdmico
49 'lbis Rio de Janeiro Praia da Barra Sudeste RJ Rio de Janeiro Huatel 22.500.000 225 a7 il Accor Hospitality 100.000 025 Brasil Econdmico
50 lbis Rio de Janeiro Parque Olirmpico Sudeste RJ Rio de Janeiro Huatel 25.300.000 253 63 il Accor Hospitality 100.000 025 Brasil Econdmico
51 |Mercure Rig de Janeiro Praia da Barra Sudeste RJ Rio de Janeiro Haotel 20.400.000 136 81 A Accor Hospitality 150.000 0,60 Brasil Midscale

52 |Movotel Rio de Janeiro Barra Sudeste RJ Rio de Janeiro Haotel 27.360.000 186 102 A Accor Hospitality 147.097 055 Brasil Superior

53 |MNovotel Rio de Janeira Pargue Olimpico Sudeste RJ Rio de Janeiro Haotel 28.000.000 186 102 A Accor Hospitality 150.535 055 Brasil Superior

54 | 5T+ Desenvolvimento Imobiliario Sudeste RJ Rio de Janeiro Huotel 75.000.000 300 240 Desenvolvimento Imob A 250.000 0,50 Brasil Upscale

55 Ibis Andradina Sudeste | SP Andradina Haotel 5.000.000 60 13 il Accor Hospitality 100.000 0,30 Brasil Econdmico
56 lbis Barretos Sudeste | SP Barretos Huotel 7.600.000 76 18 il Accor Hospitality 100.000 0,24 Brasil Econdmico
57 lhis ltu Sudeste | SP [tu Huatel 12.600.000 126 3 il Accor Hospitality 100.000 025 Brasil Econdmico
58 lbis Ourinhos Sudeste | SP Ourinhog Huotel 5.000.000 a0 20 il Accor Hospitality 100.000 025 Brasil Econdmico
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Aberturas Estimadas 2014

Mapa de Investimentos - Previsies de Abertura 2014

. ) . . Investimento .. Empregos A1 . . . q 1y Origem do ) ”

Meio de Hospedagem Regido Cidade Tipo Estimado (RS) UH's Diretas Proprietario / Incorporador ~ Operadora InwyUH Emprego/UH Capital Categoria
1 Sleep Inn Parto Velho IMorte RO Porto Welho Flat 11.400.000 152 45 il Atlantica Hotels | 75.000 0,30 Brasil Econidrmico
2 Busca“ida Bangald Resort Mordeste  BA Carmagari Resort 40.000.000 45 a0 Grupo Lena / Liz Construtora | 855.939 1.11 Partugal Resort
3 Cpets AzulBahia Goll Recort & Condomind  yogeste  BA Jandaira Pocoy | B2SI0000 450 300 Grupo sz A 138860 0F7 | Espanh Resor
4 Cﬁiﬁil’?“' Bahia Golf Resort & Condominio o 1ocie  Ba Jandaira Bosart B2500000 | 450 | 300 Grupo Invisa A 138,889 057 Espanha Resort
5 Caittael’;“' Bahia Golf Resort & Condominio o jocie  BA Jandaira Bosart B2500.000 | 450 300 Grupo Invisa A 138809 057 Espanha Resart
B Caittael’if“' Bahia Golf Resort & Condominio o jocie  BA Jandaira —_— B2500.000 | 450 300 Grupo Invisa A 138809 057 Espanha Resart
7 Costa Azul Bahia Golf Resort & Condominio - yocn ga Jandaira E2500.000 | 450 300 Grupo Invisa A 138889 057 Espanha Resart

- Hotel 5 Resort
8 Blue Tree Towers Natal Funchal Ponta Negre  Mardeste RN Matal Hotel 21000000 | 146 75 Euro Glgii:‘pgfafnt::‘”ra ® | Blue Tree Hotels | 143.536 051 Portugal Midscale
S Radisson Natal Mordeste RN Iatal Hotel 22.500.000 139 75 [Hl Atlantica Hotels | 161.5871 054 Brasil Superior
10 Sleep Inn Rondondpolis Centro-Oeste MT | Rondondpolis Hotel 5.400.000 140 40 I Atlantica Hotels = 50.000 029 Brasil Econdmico
11 |bis Belvedere Sudeste  MG|  Belo Horizonte Huatel 20.000.000 220 65 Grupo Maio/Paranasa Accor Hospitality| 90.909 0,30 Brasil Econdmico
12 Pullman Belveders Sudeste  MG|  Belo Horizonte Huatel 70.000.000 280 280 Grupo Maio/Paranasa Accor Hospitality | 250,000 1,00 Brasil Upscale
13 Comfort Hotel Contagem Sudeste MG Contagem Hatel 18.000.000 220 BS A Atlantica Hotels | 81.818 0,30 Brasil Econdmico
14 Caesar Park Angra (Angra One) Sudeste RJ | Angra dos Reis | Condo-hotel 300.000.000 158 195 Fator Realty Grupo Posadas |1.898.734 123 Brasil Resort
15 Go Inn Campos dos Gaytacazes Sudeste  RJ %ann;t’;”fagsj Hotel 21000000 | 300 75 il Atlantica Hotels | 70.000 025 Brasil Super-econdmico
16 Comfart Hotel ltaguai Sudeste RJ Itaguai Hotel 25.800.000 172 55 A Atlantica Hotels | 150.000 032 Brasil Econdmico
17 Comfort Hotel ltaborai Sudeste R ltaborai Hatel 25.000.000 TR0 a0 Wil Atlantica Hotels | 156250 031 Brasil Ecaonfimico
18 Caomfort Dutra Sudeste R.J 540 Jodo do Meriti  Hotel 20.000.000 240 75 il Atlantica Hotels | §3.333 031 Brasil Ecandmico
19 Sleep Inn Macaé Sudeste RJ Macaé Flat 5.400.000 108 34 A Atlantica Hotels | 50.000 032 Brasil Econdmico
20 Windsor 1 — Barra da Tijuca Sudeste RJ | Rio de Janeiro Hotel 63.000.000 450 250 A Windsor Hotéis | 151.111 056 Brasil Superior
21 Windsor 2 — Barra da Tijuca Sudeste RJ | Rio de Janeiro Hotel §5.000.000 550 300 A YWindsor Hotéis | 160.000 055 Brasil Superior
22 Comfart Hotel Santos Sudeste  SP Santos Hotel 22.000.000 161 55 [/ Atlantica Hotels | 136.646 0,34 Brasil Ecandmico
22 1.099.000.000 5.891  3.285
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