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A BSH International 

A BSH International promove e gerencia investimentos em hospitalidade e 

em imobiliário turístico no Brasil. Fundada em 1989, foi responsável pela inserção 

de muitos grupos internacionais no Brasil como Sol Meliá (Espanha), SuperClubs 

(Jamaica) e Tivoli (Portugal).  

A BSH International é uma empresa completa de hospitality asset 

management, que opera em todas as fases do investimento, desde a identificação 

de oportunidades, conceituação de produtos, estruturação de projetos e negócios, 

montagem de pacotes financeiros até a gestão do investimento.  

BSH Travel Research é divisão da BSH International responsável pela 

publicação de relatórios de tendências, que tem o objetivo de contribuir com o 

mercado mediante a disseminação de conhecimentos para que o mesmo tenha 

mais transparência em benefício a todos. 



 

 
 

3 
Investimentos no Brasil: Hotéis e Resorts – 2011 

                                                ÍNDICE  

Introdução .................................................................................................... 4 

Metodologia ................................................................................................. 5 

PANORAMA ECONÔMICO NO BRASIL (2008 a 2011) ............................. 5 

ANÁLISE DOS DADOS ............................................................................... 7 

Mapa de Aberturas – 2008, 2009 e 2010 .................................................... 7 

ANÁLISE DOS DADOS ............................................................................. 11 

Aberturas Previstas de 2011 à 2014.......................................................... 11 

Investimentos por região ........................................................................... 14 

APRESENTAÇÃO DO MAPA DE INVESTIMENTOS – ANEXO A ............ 16 

Aberturas 2008 .......................................................................................... 17 

Aberturas 2009 .......................................................................................... 18 

Aberturas Estimadas 2011 ........................................................................ 20 

Aberturas Estimadas 2011 ........................................................................ 21 

Aberturas Estimadas 2012 ........................................................................ 22 

Aberturas Estimadas 2013 ........................................................................ 23 

Aberturas Estimadas 2013 ........................................................................ 24 

Aberturas Estimadas 2014 ........................................................................ 25 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

4 
Investimentos no Brasil: Hotéis e Resorts – 2011 

Introdução 

O presente relatório tem por objetivo retratar o cenário dos investimentos 

hoteleiros no Brasil. 

Trata-se de uma série histórica publicada em Outubro de 2008 que 

apresentou resumidamente os seguintes dados: 

-172 empreendimentos estavam em estágio de desenvolvimento, 

construção ou implantação entre 2008 e 2012; 

- 38.602 novas unidades habitacionais previstas; 

- R$ 5.585.222.650 era o montante de investimentos previsto; 

- Estimativa de geração de 43.488 novos empregos diretos; 

O objetivo deste trabalho é apresentar o cenário atual e futuro dos 

investimentos na hotelaria a fim de realizar um novo levantamento contemplando 

o intervalo de 2011 - 2014, bem como confrontar com as previsões realizadas em 

2008 até Dezembro de 2010.  

O presente relatório compõe-se da seguinte maneira: 

- Mapa de Investimentos Realizados – Levantamento baseado no Relatório 

de Investimentos no Brasil: Hotéis & Resorts 2008 que tem por objetivo averiguar 

a atual situação dos empreendimentos previstos anteriormente. 

- Mapa de investimentos Geral 2011 - Contempla os empreendimentos com 

abertura prevista de 2011 a 2014, confirmados ou não pelas empresas ou órgãos 

públicos responsáveis.  

Desta forma a equipe da BSH Travel Research agradece a todas as 

entidades que participaram da pesquisa e espera que as informações deste 

material contribuam para o fortalecimento e desenvolvimento dos negócios no 

setor. 
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Metodologia 

O levantamento de informações necessárias para a elaboração do Mapa 

de Investimentos ocorreu através do contato da BSH International com cerca de 

90 instituições, dentre estas: Secretarias Estaduais e Municipais de turismo e 

desenvolvimento econômico, operadoras hoteleiras, incorporadoras, Convention 

& Visitors Bureau e  Associação Brasileira da Indústria de Hotéis - Estaduais. 

A metodologia adotada para a realização do estudo compreendeu pesquisa 

direta estruturada aos orgãos acima mencionados, além de pesquisa direta 

através de acesso diário aos principais sites e revistas especializados no mercado 

hoteleiro, tais como: Hotêlier News, Revista Hotéis, Mercado e Eventos, Panrotas, 

dentre outros. Os dados não fornecidos pelos orgãos responsáveis, foram 

estimados conforme as médias do mercado e categoria dos empreendimentos. 

Das 65 solicitações de confirmação dos empreendimentos detectados 

feitas às instituições, 26 nos responderam confirmando e/ou acrescentando 

informações. 

No anexo (A) será apresentado o mapa de investimentos contendo as 

principais informações acerca dos empreendimentos com aberturas previstas 

para o período de 2011 à 2014. 

 

PANORAMA ECONÔMICO NO BRASIL (2008 a 2011) 

A primeira edição do relatório Investimentos no Brasil: Hotéis & Resorts foi 

lançada em Outubro de 2008, justamente no momento de deflagração do que 

ficou conhecido como “Crise Econômica Mundial”,  

Tal crise deflagrada no último trimestre de 2008, impactou a economia 

mundial ao longo de 2009 com o apontamento de recessão na Europa, Ásia, EUA 

e América Latina.  

No Brasil houve impactos, porém, menores do que nos EUA e Europa.  
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O ano de 2009 iniciou sob o impacto de uma intensa contração do PIB no 

último trimestre do ano anterior, o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e 

Estatística) revelou que o Brasil fechou 2009 com o PIB com retração 0,2% sendo 

considerado o pior resultado da economia brasileira desde 1992.  

Contudo, dados do IBGE mostram a recuperação a partir do segundo 

trimestre de 2009, de forma que as vendas no varejo tornaram a crescer e 

empresários vagarosamente retomaram seus investimentos mostrando a 

recuperação em relação ao ano de 2008. 

A partir do segundo semestre os gastos com investimentos aumentaram 

em passo acelerado, mas ainda abaixo do nível prevalecente antes da crise. Ao 

final de 2009 o Brasil estava precisamente no mesmo nível que antecedeu à crise 

em relação aos gastos com consumo e exportações. 

Em 2010, a Europa enfrentou crises financeiras devido principalmente ao 

endividamento da Grécia, cujo PIB recuou em 4,5%, além de Portugal, Espanha, 

Itália, Irlanda e países do leste europeu. 

Já no Brasil, algumas medidas foram tomadas para preservar o país contra 

a crise como disponibilizar recursos para os bancos e renúncias fiscais para 

incentivar o consumo e, desta forma o ano de 2010 apresentou aumento quanto à 

formalização no mercado de trabalho e aumento do consumo das classes sociais 

em relação ao poder de compra das classes C e D.  

Em 2010 a economia brasileira cresceu 7,5%, sendo este o melhor 

resultado desde 1986, transformando o Brasil na sétima maior economia no 

mundo, atraindo U$ 48,5 bilhões de investimentos estrangeiros diretos. 

Vale ressaltar que muitos investidores de outras nacionalidades visualizam 

perspectivas no Brasil e em outras sociedades emergentes consideradas como 

locais de oportunidades para expansão de novas empresas, devido 

particularmente ao desempenho econômico que apresentam atualmente. 

O Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo (IPCA) encerrou 2010 

em 5,91%, estando acima da meta do governo, que era 4,5%. Vale ressaltar 
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também que nos últimos anos o real teve grande valorização.  Somente de janeiro 

de 2009 a julho de 2010 o dólar passou de R$ 2,40 para R$ 1,77.  

De acordo com o Sr. Guido Mantega, Ministro da Fazenda, o Brasil 

registrou em 2010 uma velocidade de investimentos maior do que o da China. Os 

investimentos avançaram 20% no Brasil, enquanto na China o aumento foi de 

13%. O ministro levantou também que os investimentos no Brasil têm crescido de 

duas a três vezes mais que o ritmo do PIB (Produto Interno Bruto). 

Para 2011 o Governo Federal pretende gerar cerca de três milhões de 

empregos e manter a taxa inflacionária estabilizada, sendo que o crescimento da 

economia previsto para 2011 está estimado de 4,5% a 5% ao ano, visando conter 

a inflação que poderá ocorrer em detrimento do crescimento e a previsão de 

crescimento dos países avançados será de apenas 2,2%. 

Vale ressaltar ainda que a Conferência de Desenvolvimento e Comércio da 

ONU diz que o Brasil é o quarto destino preferido para investimentos de 

multinacionais e que a retomada efetiva desses investimentos está previsto para o 

ano de 2011. 

O Brasil tem aumentado consideravelmente o número de brasileiros que 

realizam viagens internacionais devido à estabilidade do dólar e, de acordo com o 

Ministério do Turismo, o mercado interno está aquecido e com perspectiva de 

crescer ainda mais em 2011 com o aumento da base de viajantes fomentada pela 

entrada da classe C no mercado de consumo. 

Com todas as previsões realizadas, o atual cenário do Brasil no aspecto 

global e o otimismo dos investidores demonstram maior credibilidade para que 

cada vez mais o país se desenvolva.  

ANÁLISE DOS DADOS 

Mapa de Aberturas – 2008, 2009 e 2010 

A análise das aberturas de hotéis no período que compreende desde o 

mês de setembro de 2008 até dezembro de 2010, foi executada com base nas 

informações existentes no relatório Mapa de Investimentos no Brasil – 2008. 
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Neste, foram detectadas informações a cerca da abertura de 154 hotéis, no 

entanto, apenas 61 foram efetetivamente abertos, dos quais, 41 unidades 

estavam estimados no mapa. 

Assim, conforme previsto no último relatório, a maioria dos investimentos 

foram postergados e cancelados, de forma que apenas 1/3 dos investimentos 

apontados no Mapa de Investimentos 2008 efetivamente saíram da fase de 

projeto e encontram-se em operação. 
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Desta forma, do total dos 154  empreendimentos previstos de 2008 a 2010, 

somente 41 hotéis foram concretizados. Somam-se a esses, outros  20 hotéis não  

identificados no Mapa de investimentos 2008. 

 

No mapa estava previsto montante de R$ 4.276.943.650 em 154 

empreendimentos. Já o realizado total foi de R$ 1.746.202.000 em 61 

empreendimentos abertos. 

 

O ano de 2010 demonstrou maior volume de investimentos e aberturas em 

relação aos anos de 2008 e 2009, totalizando R$ 1.173.330.000 com a abertura 

de 33 empreendimentos.  
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Em relação aos empregos gerados por unidade habitacional, a média foi de 

1,00 funcionário por unidade habitacional, isso se deve à maior quantidade de 

resorts e hotéis de categoria superior em detrimento aos hotéis econômicos e 

midscale, que mobilizam proporcionalmente  menos colaboradores por unidade 

habitacional.  

 
Os investimentos concretizados no intervalo de 2008 – 2010 referem-se 

aos valores médios por região e por número de uh’s que já contemplam o valor do 

terreno, em que comparado com a previsão anterior publicada em 2008 

apresentava como Média Geral Brasil R$ 141.865 (valores atualizados pelo IPCA 
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2010) por apartamento, de forma que os valores atuais de R$ 175.146 

apresentam valorização aproximada de 7%. 

 

ANÁLISE DOS DADOS 

Aberturas Previstas de 2011 à 2014 

O Mapa de Investimentos – 2011, identificou a existência de 198 

empreendimentos hoteleiros com previsão de abertura para até o final de 2014 

podendo sofrer alteração nas etapas do projeto desde o planejamento até sua 

implantação. 

 

A tendência de crescimento no setor hoteleiro, aponta os anos de 2011 e 

2013 com os mais altos números de hotéis estimados, gerando um montante total 

de R$ 7.334.689.303 a ser investido. A maior parte dos investimentos previstos 

está concentrada nas regiões Sudeste e Nordeste com 38% e 34%, 

respectivamente, do número total de projetos. No Nordeste predominam os 

investimentos em resorts (49%) e no Sudeste 50% dos empreendimentos 

previstos apontam ser de categoria econômica. 
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O maior número de projetos previstos está localizado no Sudeste. Em 

contrapartida, o Nordeste brasileiro receberá o maior número de unidades 

habitacionais. 
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O investimento médio por unidade habitacional neste período assim está 

calculado: 

 
Em relação à geração de emprego e renda, a expectativa é de que a cada 

R$ 231.166,73 em investimentos um novo emprego direto seja gerado. 
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Investimentos por região 

Abaixo é apresentado o mapa de investimentos com as principais 

informações acerca dos investimentos hoteleiros previstos no Brasil. 

 

 

Dentre todas as aberturas acima expostas, abaixo um panorama com a 

quantidade de hotéis previstos pertencentes às principais operadoras hoteleiras 

presentes no Brasil. A rede Accor Hospitality se destaca com a estimativa de 73 

novos hotéis em todo o Brasil somando 10.417 unidades habitacionais. A 

Atlantica, em segundo lugar, com 24 empreendimentos previstos com total de 

3.807 unidades habitacionais. 
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Dentro das cidades-sedes da Copa do Mundo 2014, é estimado que o Rio 

de Janeiro receba o maior número de aberturas de hotéis, visto a necessidade de 

diversificação da oferta atual, a restrita oferta que em períodos de alta ocupação 

não atende à demanda de turistas, além da importância financeira na rota do 

petróleo. 
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APRESENTAÇÃO DO MAPA DE INVESTIMENTOS – ANEXO A 

O Mapa de Investimentos – 2011 será apresentado nas páginas seguintes. 

De forma a facilitar a compreensão e leitura das informações nele contidas segue 

abaixo um breve descritivo a respeito da subdivisão efetuada: 

• Aberturas de Hotéis nos anos de 2008, 2009 e 2010 – Identificação das 

aberturas de empreendimentos previstos no Mapa de Investimentos – 2008 

e demais aberturas detectadas através de pesquisa realizada pela BSH 

International junto aos órgãos públicos estaduais e municipais do turismo, 

operadoras hoteleiras e constante acompanhamento aos principais sites e 

revistas especializados do trade. 

• Mapa de Investimentos - 2011: Previsão de investimentos em 

empreendimentos coletada pelo banco de dados da BSH International, cujo 

levantamento foi submetido à confirmação junto às empresas, secretarias 

de turismo municipais e estaduais, bem como pesquisas nos sites, revistas 

e jornais inerentes à área. 

Para organização das informações a serem apresentadas a tabulação 

utilizou-se das seguintes premissas: 

• Na coluna “Meio de Hospedagem” têm-se a denominação estabelecida de 

cada empreendimento; 

• Os empreendimentos estão organizados por região, estado e cidade; 

• O Real (R$) foi a unidade monetária utilizada para registrar o montante de 

investimentos, tanto individualmente quanto em sua totalidade. 

Nota: Na coluna “Meio de Hospedagem”, os empreendimentos previstos que 

apresentam (*) ao lado de sua denominação, tratam-se de projetos previstos 

desde o período que antecede a crise econômica de 2008, estes ainda existem, 

no entanto, possuem maior improbabilidade de concretização.  
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Aberturas 2008 
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Aberturas 2009  
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Aberturas 2010 
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Aberturas Estimadas 2011 
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Aberturas Estimadas 2011 
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Aberturas Estimadas 2012 

 

 



 

 
 

23 
Investimentos no Brasil: Hotéis e Resorts – 2011 

Aberturas Estimadas 2013 
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Aberturas Estimadas 2013 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

25 
Investimentos no Brasil: Hotéis e Resorts – 2011 

Aberturas Estimadas 2014 

 

 


