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A BSH International

A BSH INTERNATIONAL promove e gerencia investimentos em

hospitalidade e em imobiliario turistico no Brasil desde 1989.

Atuando de forma inovadora foi a introdutora de muitos grupos
internacionais no Brasil como Sol Melia (Espanha) e SuperClubs (Jamaica). Foi a
criadora e € a promotora da Brazilian Hospitality Investment Conference e

inaugurou no Brasil os servigos de Hotel Asset Management.

A BSH INTERNATIONAL é uma empresa completa de hospitality asset
management e atua em todas as fases do investimento: Identificacdo de
oportunidades, conceituacdo de produtos, estruturacdo de projetos e negocios,

montagem de pacotes financeiros e gestao do investimento.

A BSH Travel Research é divisdo da BSH International que visa publicar
relatérios de tendéncias. E uma forma de contribuir com o mercado mediante
disseminacao de conhecimento para que o mesmo tenha mais transparéncia em

beneficio de todos.

Mapa de Investimentos no Brasil - 2008
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Introducao

Em 2006 o Ministério do Turismo apresentou 0 Mapa de Investimentos no
Brasil, relacdo dos investimentos hoteleiros previstos até 2009, reformas e

ampliacdes e as intencdes de investimentos com aberturas a partir de 2010.

Por certo periodo, este material ficou disponivel para os interessados e
inclusive a Revista Exame lancou o Anuario 2007 - 2008 resumindo todos estes

dados.

A BSH International considerou relevante dar continuidade a este trabalho
de forma independente, fomentando-o com novos dados. Pesquisas foram feitas
desde o inicio de 2008 e consultas as empresas da area e Secretarias Estaduais

de Turismo ocorreram no periodo de Junho a Agosto de 2008.

O Relat6ério de Investimentos no Brasil: Hotéis & Resorts 2008 tem como

objetivo apresentar o atual cenario de investimentos em hotelaria.

Para melhor compreensdao e mapeamento dos empreendimentos futuros,

este relatorio se compde dos seguintes capitulos:

- Mapa de Investimentos Realizados — Baseado na listagem do Mapa de
Investimentos do Brasil do Ministério do Turismo, atualizou-se a listagem com as
aberturas 2006, 2007 e 2008 com empreendimentos inaugurados e em operacao
nos respectivos anos. Em 2008 foram considerados os hotéis abertos até 31 de

Agosto.

- Mapa de investimentos Geral 2008, contempla os empreendimentos
futuros com previsdo de abertura até 2011, confirmados ou ndo pelas empresas
responsaveis e Secretarias Estaduais. Os projetos contidos no Mapa Geral 2008

apresentam 83,13% de confirmacao.

- Mapa de intencbes de investimentos. Contempla as intengbes de
investimentos hoteleiros com previsao de abertura posterior a 2011.

As confirmacgfes das informacdes disponiveis no Mapa de Investimentos
foram cedidas, em sua maioria, por operadoras hoteleiras, secretarias de turismo

estaduais e 6rgaos ligados ao setor.

Mapa de Investimentos no Brasil - 2008
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Assim, a equipe BSH Travel Research agradece as entidades que
participaram da pesquisa e esperamos que as informacfes deste relatorio

possam ser relevantes para o andamento dos negocios do setor.

Metodologia

Para levantamento das informacfes contidas no relatério, contataram-se
aproximadamente 80 instituicdes sendo: Secretarias Estaduais e Municipais de
turismo, operadoras hoteleiras, incorporadoras, Associacao Brasileira da Industria
de Hotéis Estaduais.

Outro método para obtencédo de informacdes foi acesso diario desde o
inicio de 2008 nos sites de noticias de mercado: Hotélier News, Hotels Club,

Mercado e Eventos, Panrotas, jornais especializados, dentre outros.

Utilizou-se como fonte de consulta o mapa de investimentos publicado pelo
Ministério do Turismo em 2006, que foi planejado e executado pelo Consultor do
PNUD Sr. José Ernesto Marino Neto.

Da amostragem obtida, apenas 16,86% dos empreendimentos ndo foram
confirmados pelas empresas responsaveis. Contudo, 0s mesmos encontram-se
no Mapa de Investimentos Geral 2008, uma vez que estes empreendimentos
existem e estdo em andamento, as informacdes contidas no mapa foram

estimadas conforme as médias de mercado e categoria dos empreendimentos.
As informacdes dos investimentos foram tabuladas conforme os seguintes
critérios:
* Regido do Pais onde serdo implantados e posteriormente, Estado e

Cidade.

e O valor de investimento apresentado neste relatério deve refletir o
valor de investimento direto, sem margens de venda quando, os
empreendimentos sdo objetos de venda no mercado imobiliario.

Assim, foram solicitadas as informacgdes aos pesquisados.

Mapa de Investimentos no Brasil - 2008
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* Tipologia do empreendimento, considerando-se as nomenclaturas:

Hotel, Flat e Resort, onde:

0 Hotel: investimento hoteleiro desenvolvido por empresas de
capital fechado (limitadas) e sociedades andnimas, ou por
condo-hotel (sociedades de conta de participagdo) com
obrigatoriedade de 100% das unidades habitacionais no pool

hoteleiro com tipologia de hotéis de negdcios ou de turismo.

o Flat: Condo-hotel com tipologia de negécios ou turismo sem
obrigatoriedade de todas as unidades habitacionais estarem

no pool hoteleiro

0 Resort: condo-hotel, sem obrigatoriedade de 100% das
unidades habitacionais estarem no pool hoteleiro, ou qualquer
forma de empresa hoteleira com tipologia de resort (hotel de

lazer).

Mapa de Investimentos no Brasil - 2008
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O AMBIENTE ECONOMICO

O Mapa de Investimentos no Brasil 2006 foi lancado no trimestre final de

2006. Desde entdo, o cenario econdmico do pais e mundial mudou.

Em 2006, o Real valia menos; havia grande liquidez no mercado mundial e
empreendedores portugueses e espanhodis estavam trabalhando com até 100%
de alavancagem, inclusive com operacfes no Brasil. Nao havia crise com o
mercado imobiliario norte-americano (sub prime) e os bancos de investimento
ainda eram altamente capitalizados e estavam longe da crise que se estabeleceu
no mercado financeiro norte-americano; o crescimento da economia brasileira ndo
era esperado nos patamares de 5% de 2007 e estimado para 2008; a expanséo
do consumo em elevacdo e aumento da renda cresce em ritmos também néo

esperados.

Ou seja, o0 Brasil se fortaleceu nesse periodo e o mercado financeiro

mundial se debilitou.

Em Setembro de 2008, a crise iniciada em fins de 2007 nos Estados
Unidos com as perdas financeiras devido a inadimpléncia dos financiamentos de
alto risco (sub-prime) atinge propor¢des maiores e inimaginaveis. Os bancos

centrais em todo o mundo entram em estado de alerta.

O Brasil, nesse contexto, encontra-se sem divida externa, com crescimento
econdmico baseado em seu mercado interno, passando a ser grande produtor de
petrdleo, produtor de alimentos para seu consumo e para exportacdo, contando
com uma industria altamente diversificada e com exportacdes a muitos paises
sem depender de nenhum pais consumidor em especial. Além disso, o Brasil
conta com um sistema bancario altamente desenvolvido e rigidamente gerido de
acordo com todas as normas internacionais de controle. Nao se pode afirmar que

o Brasil ficard imune a crise. Nao h&a consenso.

Ao lancar um relatério sobre investimentos, a BSH International assim

analisa o ambiente de investimento em hotéis & resorts:

Mapa de Investimentos no Brasil - 2008
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- Em breve o cenéario de investimentos devera explicitar o que é

especulacdo e o que é projeto real.

- Desde o inicio de 2008, quando as fontes de financiamento foram
fechadas na Espanha e Portugal, muitos projetos ou intengéo de projetos ficaram

6rfaos.

- Em meio a crise dos investimentos de curto prazo e de alta rentabilidade,
o investimento em imobiliario turistico e hotéis € uma opcéo interessante, porém,
0 tempo de transicdo entre um perfil de investimento para outro € uma incognita.
Alguns projetos podem se beneficiar imediatamente, outros nao, sofrendo

adiamentos.

- Os resorts sdo os empreendimentos que mais devem sofrer com o
ambiente econdmico confuso que se vive. Os hotéis urbanos tém seu
desenvolvimento pautado pelo crescimento econémico do Brasil e com lastro de

demanda real que minimizam os riscos; a interferéncia do ambiente sera menor.

Os investimentos que séo divulgados foram checados e tendem a ser reais,
do universo apresentado pelo menos 83,13% foram validados pela checagem de
varias fontes. O comportamento do mapa que se apresenta, para 0 mapa de
2009, sera proficuo em analise das interferéncias do cenario econémico atual no

mercado de hotéis e resorts no Brasil.

Mapa de Investimentos no Brasil - 2008
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ANALISE DOS DADOS

Mapa de Aberturas 2006, 2007 e 2008

As aberturas de novos empreendimentos hoteleiros nos anos de 2006,
2007 e 2008 tiveram como base as projecoes do Mapa de Investimentos 2006

assim como com as informacdes cedidas pelo mercado.

Desta forma foi possivel estimar a porcentagem de empreendimentos
concluidos em relacédo aos previstos no Mapa 2006, aléem dos apontados e néo
concretizados e os produtos anunciados, que por algum motivo, tiveram a data de

abertura postergada.

Aberturas

O Mapa divulgado pelo Ministério foi lancado em Novembro de 2006, onde
indicava a abertura de 132 novos empreendimentos até 2008.

Destes 132 empreendimentos foi possivel averiguar que: 39 ndo sairam do
status de projeto, 54 foram inaugurados e 39 tiveram as obras iniciadas, mas por

algum motivo a previsdo de abertura foi postergada.

Previsdes Mapa 2006 x Mapa 2008

40%

30%

m Hotéis concretizados m Hotéis que ndo abriram m Hotéis com abertura postergada
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Segundo Aberturas Mapa 2008, no intervalo de 2006 a 2008 foram abertos
86 novos empreendimentos, dos quais 54 estavam previstos desde 2006,
conforme demonstrado abaixo ano a ano.

Hotéis Previstos em 2006 x Hotéis Inauguradosem 20 08

35+

30+
25+
20+

15+

10’/
5,

2006 2007 2008

m Mapa Geral 2008 - Abertos de 2006 a 2008 B Previstos em 2006

O grafico abaixo demonstra as Previsdes x Aberturas por regidao do pais
conforme o material do Ministério do Turismo previa que, quando confrontados
pela realidade auferida até final de agosto de 2008 no mercado hoteleiro do
Brasil, resultou no saldo entre hotéis previstos x inaugurados.

Hotéis Previstos x Hotéis Inaugurados

Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul

m Hotéis Inaugurados até Agosto de 2008 m Hotéis Previstos até 2008 em 2006

10
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Em 2006 os 132 empreendimentos totalizavam investimento superior ao
montante de R$ 3.08 bilhdes, 22.861 novas Uh’s e geracdo de 12.686 novos

empregos.

No entanto de 2006 a agosto de 2008 foram concluidos 86
empreendimentos com investimento superior a R$ 1.86 bilhdo, 14.510 novas Uh’s

e 7.901 empregos gerados.

Hotéis Inaugurados até Agosto de 2008

Regido H" de Investimento UHs Empregos
) empreendimentos Estimado (R$) Diretos
Centro-Qeste [ 132.320.000 1.411 629

Hordeste 28 §47.217.400 5658 4247
Horte 4 56.700.000 634 293

Sudeste 35 639.279.000 5421 2.230
Sul 12 187.960.000 1.382 402

1.863.476.400,00

Destes 86 empreendimentos 28% foram concretizados em 2006, 37% em
2007 e 35% em 2008.

Mapa Geral 2008 - Abertos de 2006 a 2008

oo H" de Investimento UHs Empregos
empreendimentos Estimado (R$) Diretos

2006 24 910.1%2.400 5.462 3.909
2007 32 597,594,000 5.088 2.539

355.400.000
1.863.476.400,00

Investimento realizado - Hotéis abertos de 2006 a 2 008

1.000.000.000

800.000.000

600.000.000+

400.000.000 +

200.000.000

0+

2006 2007 2008

m Investimento Estimado (R$)
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A regido que mais recebeu investimentos foi a Nordeste, seguida pela

regido Sudeste, Sul, Centro-Oeste e Norte.

Hotéis inaugurados de 2006 a 2008

10% 7%

34%

3%

m Centro-Oeste m Nordeste m Norte Sudeste m Sul

A seguir a relacdo de empregos gerados a cada unidade habitacional, que

é de, em média, 0,5.

Uh’s e Empregos gerados

2006 2007 2008

= UHs m Empregos Diretos

O preco médio da Uh oscila conforme regido do pais e tipo de
empreendimento construido, como pode ser verificado na tabela a seguir, onde a
unidade habitacional mais cara situa-se na regido nordeste — pelo produto resort,

12
Mapa de Investimentos no Brasil - 2008




”" TRAVEL RESEARCH

DIVISION OF BSH INTERNATIONAL

seguido pela regido sudeste e sul que ja sdo as mais consolidadas e tradicionais

na geracdo de demanda para a hotelaria.

Prego médio Uh - Hotéis abertos

entre 2006 e 2008
Reqgido Preco Médio (R§)
Centro-Oeste 93977

Hordeste 149.738
Horte 38.8™1

Sudeste 117.926

Sul 136.006

Média Geral

126.427

13
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ANALISE DE DADOS

Mapa de Investimentos Geral 2008 - 2011

A pesquisa identificou 172 empreendimentos em estagio de

desenvolvimento, construgéo ou implanta¢éo em todo o territorio nacional.

Estes empreendimentos gerardo 38.602 novas unidades habitacionais. Os
anos de 2009 e 2010 serdo os de maior representatividade de aberturas em

relacdo aos investimentos previstos.

Mapa de Investimentos Geral Mapa de Investimentos Geral
Quantidade de Empreendimentos Investimentos em milhdes de R$

m 2008 E 2009 E 2010 m 2011 H 2008 m 2009 m 2010 m 2011

O valor de investimento total estimado para empreendimentos futuros no
Brasil é de R$ 5.585.222.650.

O preco médio por uh € de R$ 144.687 como pode ser observado a seguir.
O valor da uh por regido varia de acordo com o tipo de empreendimento que sera
construido. A predominancia de Resorts no nordeste justifica o valor superior em

relacdo a outras regides.

Preco médio Uh - Hotéls previstos
Regido Prego Meédio (R$)

Centro-Oeste 149.676
Hordeste 161.723
Horte 98.087
Sudeste 118.556

Sul 95.547
Meédia Geral

A previsdo € que estas novas Uh’s gerem 43.488 novos empregos, cerca

de 1,12 emprego por Uh.

14
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Mapa de Investimentos Geral
Uh’s x Empregos gerados

0-

2008 2009 2010 2011

m UHs m Empregos Diretos

A cada R$ 128.430,76 de investimentos um novo emprego sera gerado. A

seguir a relagcdo de empregos gerados por valor investido.

Investimentos x Empregos gerados

2.000.000.000 + + 20.000
1.500.000.000 + 15.000
1.000.000.000 + + 10.000
500.000.000 + + 5.000
0 - : | | 0
2008 2009 2010 2011

mmw Investimento Estimado (R$) —e— Empregos Diretos

Analisando-se a quantidade de empreendimentos totais previstos para os
proximos anos, nota-se claramente a lideranca da regido Nordeste tanto no
namero de empreendimentos quanto em numero de Uh’s. Esta lideranca é
justificada pelo porte dos produtos planejados — em sua maioria, resorts, que
necessitam ter maior infra-estrutura no nimero de apartamentos, quanto em suas

areas comuns, justificando assim a maior concentragdo no montante investido.

A seguir participacdo das regides em relacdo as novas construcdes e uh’s

previstas:

15
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Mapa de Investimentos Geral 2008 Mapa de Investimentos Geral 2008
Participages nas novas contrugdes Participagdes no N° de Uh’s
13% 3% 11% 16% 4%  10%
7%
66% 60%
m Centro-Oeste m Nordeste m Norte Sudeste m Sul m Centro-Oeste m Nordeste m Norte = Sudeste m Sul

Estes empreendimentos foram classificados como Hotéis, Resorts ou Flats.
Os empreendimentos classificados como hotéis, representam mais do que a

metade dos empreendimentos previstos.

Mapa de Investimentos Geral 2008
ParticipacGes nas novas contrugdes

8%

m Flat m Hotel m Resort

A maioria dos hotéis, resorts e flats serdo construidos nas regides sudeste

e nordeste:

16
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Mapa de Investimentos Geral 2008
ParticipagOes Hotéis

20% 10%

==

m Centro-Oeste m Sul ®m Sudeste Nordeste = Norte

Mapa de Investimentos Geral 2008
Participa¢cBes Resorts

4% 7%

6%

2%

m Centro-Oeste m Sul m Sudeste Nordeste = Norte

Mapa de Investimentos Geral 2008
Participag6es Hats

15% 15%

31%

m Centro-Oeste m Sudeste = Nordeste Norte

Em 2006 o capital nacional predominava em 70%. Nesta edicdo o capital
estrangeiro praticamente se iguala ao capital nacional (51% de capital nacional e
49% de capital estrangeiro), no entanto 139 empreendimentos serdo de

17
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investidores brasileiros (80%) e o restante, 33 empreendimentos, serdo de

investidores estrangeiros.

Mapa de Investimentos Geral 2008
Origem do capital

49%

51%

m Investimento Nacional m Investimento Estrangeiro

Mapa de Investimentos no Brasil - 2008
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Investimentos por regiao

Nordeste

Como mencionado, a regido Nordeste recebera mais investimentos nos

proximos 3 anos.

Serdo 75 novos hotéis, construidos com R$ 3,73 bilhdes, aumentando a

oferta em mais 23.080 novas Uh’s que gerarédo 35.848 empregos diretos.

Desta totalidade de empreendimentos 52% serdo Resorts que tomarao

89% dos investimentos da regido, 43% serao Hotéis e 5% Flats.

Grande parte dos investimentos serdo concluidos nos anos 2009 e 2010

como segue.

Nordeste

30+

20+

10+

0

m 2008 m 2009 m 2010 m 2011

Sudeste

A regido recebera o segundo maior volume de investimentos, R$ 725,9

milhdes — ficando atras da regido Nordeste.

Serdo 41 novos empreendimentos dos quais 72% serdo hotéis, 16%
Resorts e 12% Flats que incluirdo 6.123 novas uh’s na oferta hoteleira, gerando

3.486 novos empregos.

19
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Sudeste

20+

15+

10+

m 2008 m 2009 m 2010 m 2011

Centro-Oeste

O Centro-Oeste representa 11% dos investimentos no pais. Esta prevista a

construcdo de 17 empreendimentos e R$ 605,4 milhdes em investimentos.

Destes 64% dos empreendimentos previstos serdo hotéis, 24% Resorts e
12% Flats que gerardo juntos 1.781 empregos diretos para a operacao de 4.045

novas uh’s.

Centro-Oeste

m 2008 m 2009 m 2010 m 2011

Norte

A regido norte receberd 6,7% dos investimentos, contudo, estes

representam a construcdo de 25 novos empreendimentos para a oferta da regido.

Os investimentos de mais de R$ 376 milhdes construirdo 3.834 uh’s e
1.642 empregos serdo gerados. 88% dos empreendimentos estdo classificados

como hotéis, 8% Flats e 4% Resorts.

20
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Norte

m 2008 = 2009 m 2010 m 2011

Sul

O Sul é a regido possui menor previsdo de investimentos nos proximos 3
anos, apenas 2,6% do total, dos quais 78% dos empreendimentos previstos seréo
hotéis e 22% Resorts.

Estima-se que sejam investidos mais de R$ 145 milhdes para a construcao
de 1.520 uh’s e 731 empregos diretos. Nao existem empreendimentos previstos

para o ano de 2011.

Sul

m 2008 m 2009 m 2010

21
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A APRESENTACAO DO MAPA DE INVESTIMENTOS

O mapa de investimentos que sera apresentado nas préximas paginas para

melhor compreensao e andlise foi subdividido em etapas distintas:

Aberturas 2006, 2007 e 2008: Empreendimentos que estavam
previstos no Mapa de Investimentos realizados pelo Ministério do
Turismo em 2006, e que por sua vez foram confrontados com o

efetivo inicio de operacdo dos hotéi S no mercado;

Mapa Geral 2008 — 2011:. Empreendimentos que constavam no
Mapa de Investimentos realizado pelo Ministério em 2006 e que por
alguma razao nao inauguraram no periodo previsto, mas que foram
efetivamente confirmados junto as fontes pesquisadas. Agregou-se
a esta listagem outros empreendimentos coletados pelo banco de
dados da BSH International e que também foram submetidos as
confirmagdes junto as empresas, secretarias de Turismo Municipais
e Estaduais, bem como as pesquisas nos sites e jornais inerentes a

area.

Intencbes de Investimentos: Empreendimentos que possuem data

superior ao ano de 2012.

Reformas e Ampliagbes: Empreendimentos que possuem intencao

de reformar ou ampliar suas instalagdes.

Para organizacdo das informacdes a serem apresentadas a tabulacdo utilizou-se

das seguintes premissas:

Na coluna Meio de Hospedagem tém-se a denominacao

estabelecida para cada tipo de empreendimento.

Os empreendimentos foram classificados de acordo com a regiéo,

estado e cidade onde estdo sendo realizados.

O investimento total dos empreendimentos foi registrado em Reais
(R$).

22
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O N° de Uh’s informado refere-se ao numero total de unidades

habitacionais do empreendimento.

A previsdo de abertura foi estimada em anos sendo o Mapa Geral
2008 - 2011 apresenta aberturas prevista entre o 2° semestre de
2008 até o final de 2011 e Intencbes de Investimentos possui
empreendimentos com inauguracao prevista a partir de 2012.

O N° de empregos diretos refere-se ao numero total de empregos

diretos que o empreendimento gerara.
Operadora refere-se a empresa hotelaria que ird administrar o hotel.

O investimento por UH é calculado através da divisdo entre
investimento total do empreendimento pelo nimero de unidades
habitacionais projetadas, permitindo estimar o valor médio de uma
UH.

O Emprego/UH é calculado através da divisdo do numero de
empregos diretos estimado e do numero de UH’s. Sendo possivel
analisar a capacidade de geracdo de emprego de cada tipo de

empreendimento hoteleiro.
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Aberturas 2006

Mapa de Investimentos - Aberturas 2006

- Investimento
Cidade Estimado (R$) UHs

Empregos
Diretos

Origem

Proprietario / Operadora InwUH Emprego oo carttal

Regido
g Incorporador MUH

Meio de Hospedagem

1 |Sonesta Brasilia Centro Deste | DF Brasilia Flat 39.520.000 247 50 Concal Sonestal SuperClubs 160.000,00 032 kA
2 Comfort Caldas Movas Centro Qeste | GO | Caldas Movas Flat 15,000,000 130 45 1A Atlantica Haotels 135.461 24 035 A
3 lhis Campo Grande Certro Qeste | MS | Campo Grande | Hotel 7.000.000 100 20 A Accor Hotels 70.000,00 020 A
4 Briza Tower Mordeste AL Maceid Hotel 10,500 000 105 43 Carloz Gatto 1A 100.000,00 043 A
5 |Cogueiro Express Mardeste AL Maceid Hotel 2.000.000 44 20 A Independente 45 454 55 045 Portugal
& |Miramar Maragogi Resort Brasil | Mordeste | AL | Marsgogi | Resort 40,000,000 360 300 hA Ees :ﬂ?rt:ﬁ;?rupo 250,000,00 053 | Portugal
3? dha'a Plaza Resort Porto BUSEa  \rieste | BA | Camagari | Resort 23 580,000 200 160 Plaza Hotéis Plaza Hotdis 118.800,00 0a0 Brrasi
3 | Wila Galé Marés Mordeste BA, Camagari Huoitel 90.000.000 500 250 L Wila Galé 180.000,00 0,50 MA
9 |Hotel Portal do Mundal Mardeste B& | Porto Seguro Hotel 2.485.200 G54 45 Rui Artdnio de Oliveira A 29 585 71 054 A
10| Trans Oceana Praia Hatel Mordeste Ba | Porto Segura Hotel 2.485.200 g2 41 Gilberto Abade 1A 30,307 32 050 A
11 |lberostar 1° fase Mordeste BA& | Prais do forte | Resort 50,000,000 400 200 Iberostar A 200.000 00 05 A
12 |Iberostar Bahia (2,3 & 47 etapa) Mordeste BA&, | Prais do Forte | Resort 184 .000.000 1200 1500 lberostar lberostar 153.333,33 125 A
1.3 |Haotel Willa Bahia Mordeste Ba, Salvador Hotel 5.232.000 17 20 YWoyager du Monde 1A 307 764, 118 Franca
gzgﬁﬁ' e G e i Ipojuca Resort 25,000,000 193 125 Grupo Dorigal M 12828283 083 B
Enctel Porto de Galinhas Resort
15 &nspi orioceainas Reson | ordeste | PE | lpojucs | Resort 70,000 000 243 380 Enotel Hotels & Resorts i 20114943 109 M
16 | Crowne Plaza Belém Morte Pa Bielém Hated 24 480,000 138 105 M IMBrCDmGII:ELﬁpaI Holels | 2 301 30 076 MA
Mercure Porto Bali Angra dos .
17 Reis Sudeste RJ Angra dos Reiz | Hotel 21.000.000 240 120 AC Lobato 558 Accar Hotels &7.500,00 050 A
158 |Four Pointzs By Sheraton Sudeste RJ acas Hotel 37.500.000 250 a0 Agenco Sheratan 150.000,00 032 A
13 Hotel Macaé Cthon Sudeste RJ hacas Huotel 14.000.000 75 70 Hotéiz Othon Hotéiz Cthon 179.487 18 090 1A
20 |Flat Crizzonte Sudeste R Miterdi Hatel 10,000 000 149 20 Mova construgio Rede Protel 6711408 013 A
21 |Bella Casa Flat Service Sudeste SP Bertioga Hotel 5.000.000 25 15 Independente 178.571,43 054 Brasil
72 | Sofitel Guarud Sudeste | SP | Guargd | Resort 100,000,000 am 150 [FeAN-Emprsendimentos| oo botels 332,225 91 050 i
Imohiliarios Ltda.
23| Sofitel Floviandpolis sul 5C | Floviandpoliz | Hotel 40,000,000 115 75 C””““ﬁ:jﬁ“”e”d'a”a Accor Hotels 347 52609 0g5a Brrasi
24 | Sleep Inn Joinvilla Sul 5C Jainville Flat 8.000.000 148 40 L Atlanitic:a Hotels 54.054 05 027 WA
Total geral 910.182.400 5.462 3.909
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Mapa de Investimentos - Aberturas 2007

. . Investimento Empregos Proprietario / Emprego! Origem do
Meio de H Lit Regi: Cidad UH Operadors: InvJH
DU D idade Estimado (R} = Diretos Incorporador [PECIIRE e UH Capital
4 |@olden Dolphin Resart Caldas | -0 ecte | G0 | CaldasMovas | Resort 30.000.000 526 350 ERLR Golden Dolphin 57.034,22 067 Brasil
Mowas Incorp. Lids.
2 |Blue Tree Towers Centro Oeste | GO Goidnia Haitel 14 2300000 110 i A Blue Tres Hotels 130.000,00 0,73 Brasil
3| Ibis Goifnia Centro Oeste | GO GoiEnia Hotel 10,000 000 115 24 A Accor Hospitality 54.745 76 0,20 Brasil
4 | Sleep Inn Goidnia Centro Oeste | GO GoiEnia Flat 13500000 150 30 Mareira Crtenci RIS .Hmels 7500000 017 Brasil
International
5| Starfish Sarta Luzia Mordeste =E Aracaiu Hatel 30.000 000 208 an M SuperClubs 144 230 77 0,43 Brasil
& |Dorisol Fortaleza Grand Hotel Mordeste CE Faortaleza Resort 51.000.000 230 180 Grupa Darizal Grupa Darizal 521739 0,75 Partugal
7 |Ihis Jodio Pessoa Mordeste | PB | JooPessom | Hotel £.000.000 a4 20 vitting Participagdss = Azeor Hospitality £3,520,79 021 Brasil
Empreendimentos Ltda.
G |Holiday Inn Matal Mordeste RM Matal Haotel 15000 000 145 a0 MA Intercortinertal 103 445 28 0,34 Brasil
9 |Intercity Premium Matal Mordeste RM Matal Hatel 11000 000 115 45 M IrterCity Q565217 0,39 Brasil
10 Galden Dolphin Residence Mordeste B Patrto Segura Flat 3.994 000 42 23 Galden Dolphin Galden Dolphin 951095 24 0,55 Brasil
11 Catussaba Business Mordeste BA Salvador Haotel 14 470,000 133 133 DIHOL Catuszaba Haotéis 106 541 35 1,00 Brasil
1o 30l Express Stella Maris Resort | ote | Ba Salvadar Resart 27 250000 350 310 Silvia Pessoa Rede Sol Express 77857 14 0a Brasil
& Convertions
13 Expresso ¥x S&o0 Luis Mordeste i S80 Luis Hatel 7.000.000 126 32 A Grupo Solare 595.59595 56 023 Brasil
Atlantica Hotels
14 Comfort Manaus Morte A Manaus Flat 11 220000 132 151 De Pasgual Irternational 85.000,00 0,50 Brasi
X Atlartics Hotels
15 Sleep Inn Manaus Morte A Manaus Flat 12000000 160 i} RD Engenbariz International 75.000,00 0,50 Brasi
1 Melia Anora Resort Maring & Sudeste | RJ | AngradosReis | Resort 50.000.000 200 75 Jodo Fortes Engenharia | To0s ool Melia Hotels & 1o nog o 0,38 Espanha
Convertion Resortz
17 Bristol Confins &irport Sudeste ;e Lagos Santa Hatel 12000 000 102 30 Construtora Meta MG Bristol Hotels 117 647 06 0,29 Brasil
15 Mercure Paraty Sudeste F.J Faraty Hatel 2.000.000 35 19 Hotel Corumbé Accor Hospitality 142557 14 0,54 Brasil
19 Blue Tree Park Sudeste FJ Rio das Ostras Resort 44 000 000 220 110 M Blue Tree Hotels 200,000 00 0,50 Brasil
20 Astirias Windsor Hotéis Sudeste RJ Rio de Janeiro Haotel 15300 000 170 i) A Windsor Hotéis 90.000 00 0,50 A
21 Farmule 1 Rio de Jansiro Certra Suddeste F.J Rio de Jansiro Hatel 12000000 250 a0 Construtora Precizéo Accor Hospitaliy 45.000 00 020 Brasil
22 | Hotel Fazano Sudeste R Rio de Janeiro Hotel 20,000 000 99 200 Dominus Engenharia Fasano 202.020 20 20z A
23 Ihis Rio de Janeiro Centro Sudeste RJ | RiodeJansiro | Hotel 14,000,000 200 40 '”CDhﬁ'eEE:’SF’S:;”es Accor Hospitality 70.000,00 0,20 Brasi
24 Rio 180° Suites Sudeste F.J Fio de Janeiro Hatel 2,000,000 g 15 Independents 250,000, 00 1,58 Brasil
25 Formule 1 S80 Paulo Centro Sudeste Sk =80 Paulo Haotel 9,000 000 260 52 Construtors Inpar Accor Hospitality 3461535 0,20 Brasil
26 Royal Jardins Sudeste =P =80 Paulo Huatel 11000000 95 a0 Foyal Engenharia Royal Towers Hotéis 112.244 90 051 A
27 Slaviero Executiva Arapongas Sul FFR Arapongas Hatel 12.000.000 145 Fin] M Hotéis Slaviero &1.081 08 047 Brasil
il i R sul RS | Berto Gongalves | Hatel 30,000,000 128 B2 Stria Sccor Hospitalty 234.375,00 048 Brasi
Europa & Spa Do Winho
29 Mercure Apartaments Camboriii Sul =C Camboric Hatel F2.160.000 2m S0 M Accor Hospitality 60,000, 00 040 Brasil
30 Bonaparte Express Curitiba Sul FR Curitiba Haotel 5.000 000 96 20 MA Bonaparte Haotéiz 8333333 o Brasil
31 Bristol Dolkby Ocean Park Sul SC Floriandpoalis Haotel 15000 000 g2 20 Beker Constr. Bristol Hotels 182 926,83 0,24 Brasil
32 Mercure Florisndpolis 5. José Sul =C Floriandpalis Hatel 20,000 000 122 45 M Accor Hospitality 163934 43 0,39 Brasil
Total geral 32 597.894.000 5.088 2.539
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Mapa de Investimentos - Aherturas 2008

Investimento Empregos Proprietario f

Meio de Hospedagem Regido Cidade Tipo Uhs Emprego Origem

Operadora Inv/UH

Estimado (R$) Diretos Incorporador /UH Capital

1 Quality Hotel Farad Mordeste FB Jo&o Pessoa Hotel | 16.150.000 79 55 Construtora Pirdmide Atlantica Hotels International | 204 430,35 73 Biras=il

Praiamar
2 Praia Mar Hotel Mordeste RR Matal Hotel | 16,500,000 160 =0 Empreendiemntos Incependete 103.125,00 0.3 Brasil
Turizticos Ltda.
3 web Hotel Mordeste BA Salvador Hotel | 10,355,000 120 ey | Wy Barreto W Barreto 56.291 67 026 Brasil
4| Zark Hotel Boutique Mordeste | BA Salvador Hotel | 2.616.000 20 25 Ranuel Zanchet / Independete 130800,00 1325 Brasil
Henricjue Abreu

5 Biarritz Flat Residence Mordeste haa, Sao Luis Flat -10.000.000 115 ES Grupo Solare Grupo Solare 5474576 055 Biras=il

& | Cristal Praia Hotel Mordeste haa, Sao Luis Hotel 5.500.000 [=10] 25 Grupo Solare Grupo Solare 5533333 042 Biras=il

7 |Ibis Séo Luis Mordeste | Ma S0 Luis Hotel | 7.000.000 120 24 Difusora ncark. & sccor Hospitality 5833333 | 020 Brasil

Construcao Lida,
. . Mcrdpole construgdes .
& |Formule 1 Belém Morte P&, Belém Haitel 9.000.000 208 42 Civis & arquitetura Ltds, Accor Hospitality 4326023 0,20 Brasi
. Araca Empreendimento -

9 iz Aracatuba Sudeste =i Aracatuba Hatel ¥.000.000 105 22 e Hatelaria Ltda. Accor Hospitality E4.514 81 0,20 Brasil
10 Comfort Araracguara Sudeste SP Araradquara Hotel | 10,000,000 109 22 rA Atlantica Hotels International | 91.74312 020 Brasil
11 |Howard Johnson Bauru Sudeste SP Bauru Hotel | 200000000 165 1135 MA Astron Hotéis 121.21212 oo Brasil
12|Formule 1 Belo Horizonte Sudeste | MG Belo Horizonte Hotel | 10.000.000 242 48 Ll Egg’::;:g:ﬁ"‘;ms = Aceor Hospitality 413223 | 020 Brasil
13 Haras de tapeva Sudeste SP Campos do Jordao Hotel 5.120.000 25 20 A Independete 120,000 00 a7 Bra=il
14 Premium Executive Hotel kabira| Sudeste MG takira Hotel | 10,500,000 7o =0 MA Hotéis Arco 150.000,00 0,7 Brasil
15 |Wila Raza Marina Sudeste RJ Brizios Huotel 5.250.000 35 35 A Independete 150.000,00 1,00 rA
16 Mercure Macad Sudeste RJ Macad Hotel | 9.000.000 100 g0 C':'”S‘Erl_l";"efh::;c'sa" Accor Hospitality 9000000 | 080 Brasil
17 ggfﬂ':)r' Hiatel & Comvention Sudeste | SP Mariliz Hotel | 10.554.000 114 a3 MA Atlantics Hotels International | 95.081,08 | 075 Brrasil
18 | Qualty Miterdi Sudeste RJ Miterdi Huotel ¥.885.000 =] 52 A Atlantica Hotels International | 95.000,00 0,73 Birasil
19 Movotel Rio de Janeiro Santos Sudeste R Rio de Janeiro Hotel | 21.000.000,00 150 s Construtora Galvwan Accor Hospitality 140,000 00 050 Brasil
20 bis Sartos Sudeste = Santos Hotel | 12.000.000,00 160 32 Yillella & Martins Accor Hospitality ¥5.000,00 020 Brasil
21 Blue Tree Towers Sudeste SP S&0 Jozé dos Campos | Hotel | 22.000.000 144 100 MA Blue Tree Hotels 152777 78 0E9 Brasil
22 Comfort Inn Colinas Sudeste SP S&0 Jozé dos Campos | Flat 10,710,000 126 =0 Bruma Atlantica Hotels Internstional | §5.000,00 040 Brasil
23 Formule 1 S&o0 Paulo Morumbi Sudeste SP Sé&o Paulo Hotel | 135.000.000 375 Ei=] Construtora Inpar Accor Hospitality 34.391 53 020 Brasil
24 |Ibis SAc Paulo Morumbi Sudeste SP Sdo Paulo Hotel | 25.000.000 376 75 Construtora Inpar Accor Hospitality 74 46509 020 Brasil
25 Ibiz Serra Sudeste ES witdria Hotel| 10,260,000 114 23 LBl =Ll Tl Accor Hospitality 9000000 | 020 Brazil

hateleiras Lida.
26 |Radiszon Witdria Sudeste ES Witdria Hotel | 47.200.000 236 101 Radizzon Atlantica Hotels International | 200.000,00 043 Brasil
27 (Comfort Curitibe Sul PR Curitiba Flat F.200.000 95 45 Engeflex Atlartica Hotels Internstional | 75.000,00 047 kA
25 Hotel 10 Sul SC ttajai Hotel 5200000 a2 13 MA Hdez Empreendimentos 53.414 53 016 Brasil
29 Hotel 10 Sul PR Unifo da Witdria Hotel 5.200.000 52 13 Hdez Empreendimentos Hdez Empreendimentos 53.414 B3 016 Bra=il
30 Hotel 10 Sul SC Jainvville Hotel 5.200.000 = 13 rA Heex Empreendimentos 53.414 53 016 Brasil

Total geral 355.400.000 3.960 1.453
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Mapa de Investimentos - Previsies de Abertura 2008

Investimento Empregos Proprietario /

TRAVEL RESEARCH
DIVISION OF BSH INTERNATIONAL

Emprego/ Origem do

Meio de Hospedagem Regido Cidade Tipo Estimado (R$) UH= Diretos I, Operadora Inv/UH UH Capital
1 |A488 Caldas Novas Flat CertraQeste | GO | CaldasMovas | Flat 5.000.000 220 a0 Tawrer Consirugoes e Tower 6363 4 0,41 Brasi
Incarporagoes
2 Bristol River Thermas Certro Oeste GO Rio Guerte Resort 11 .000.000 120 52 A Bristol Hotels 9 666 6T 043 Brasil
3 |Partanal Eco Rezort Certro Oeste s Bodoguena Haotel 102 .000.000 &0 EO0 Odebrecht Independente 1.275.000,00 0,00 Bra=il
4 |Gunga Poiranga Mordeste Al Barra de S&o Haotel 1.280.000 18 EO0 Manoel Carnauba A 11111 3,33 Bra=il
5 |Kenos Exclusive Beach Spa & Mardeste AL Barra de S&o Resart 53.500.000 21 60 Pedro Margues Independente 180952 35 2,86 Bira=il
6 |Ritz Azcar Mordeste AL Maceid Hotel 1 .500.000 70 a0 Cesar Coslho Grupo Salinas 21 425 57 1,29 Espanha
7 |Ritz Coralli Mordeste Al Maceid Haotel 5.000.000 &0 150 Banco do Mordeste Ritz 1 00.000,00 1,88 Bra=il
8| Salinas Maceid Beach Resort Mardeste AL Maceid Resart 1.3.000.000 13 130 Genio Cedrim Salinas 939 236 64 0,99 Bira=il
9 Warapuru Hotel Mordeste BA tacaré Praia Resort 12.000.000 40 100 tacaré Captal Partners 1A 1.700.000,00 250 Portugal
. . Praia do Fortes
qq COomplexo Turistico em Prais e B4, Matade S50 | Resot | 108000000 | 50O 2500 | CTuPD TRUSAMINusva | TRUSAM 236 BEE 5T 417 Espanha
oo Farte 17 Estapa oo Condoming SL
11 |Iberostar Etapa 2 Mordeste BA Praia do Fortes Hotel 7.3.440.000 40 540 lherastar lherostar 314814 51 1,00 Brazil
12 |Bahia Suttes Residence Mordeste Ba, Salvador ! Flat 22.100.000 220 110 Incorp. Ledo Engenharia ftambé 100454 55 0,50 Portugal
13 |Hotel Paulus Mordeste BA Salvadors Hotel 3425800 34 5] Maria Diva Zanibone Alianga Palace Hotel 35964 77 1,00 Brasil
14 |Quality Sao Luis Mordeste bl a0 Luis do Hotel 20.140.000 212 156 A Atlantica Hotels 95,000 00 074 Brazil
15|Festana Beach Resort & Nordeste FE Porto de Resort 31,200,000 195 200 Grupa Pestans Grupa Pestans 441 025,64 1,03 Portugal
Bangalis Galinhasz
16 | Garbos Trade Hotel Mardeste RN Massard Resart 6.000.000 112 60 A Independente 53571 43 054 Bira=il
17 |Resaort CWC Mordeste SE hosgueira Resart 559.040.000 369 275 NI CWC 21680217 075 Brazil
18 Expreszo ¥ Nazaré arte pa, Belém Haotel 9.000.000 100 20 Liberty Incorporadora Grupo Solare 90.000 00 0,20 Birazil
19 |Briztol Merit Hotel Sudeste ] Belo Haorizarte Hitel 11.800.000 118 96 MA Briztol Hotels 100.000,00 0,81 Brasil
20 Macaé Palace Sudeste Rl hiacas Flzt 17.000.000 144 100 Construtora Agenco Rede Protel 115,055 56 0,59 Brazil
21 |Plaza Inn Executive Sudeste Rl MA Hiotel 11.000.000 30 20 LHA 2Ll 137.500,00 0,25 Brasil
22 |Hotel Serracdar Sudeste R Rio de Janeira Hotel 35.000.000 350 210 A Windzor Hotéiz 400.000,00 0,50 Brasil
23 Comfort Araragquara Sudeste SP Araracuara Haotel 7.700.000 110 32 A Atlantica Hotels 70.000 00 0,29 Brazil
24 Holiday Inn Araraguara Sudeste Sk Araracuars Hotel 10.000.000 110 40 A InterCaortinertal Hotels 90.509 09 0,36 Brras=il
25 | Taus Atibaia Sudeste SP Atibaia Hitel 30.000.000 220 154 A Independents 136.363 64 0,7o Brasil
i o - Atlantica Hotels .
26 | GQuality Junclizi Sudeste Sk Jundiai Haotel 10.450.000 110 52 MA . 95.000 00 0,73 Brras=il
International
o7 | Bristol Dolby Capivari Beo sul PR Camping Resart 9.300.000 93 30 R Bristol Hotdis & Resorts | 100.000,00 0,32 Brrail
Fesort Grande co Sul
Bristol Dobly Yiale Cataratas ' . . - .
28 Hotel Sul RS Foz do lauagu Hotel 15.200.000 152 124 Bristol Hotéis & Resorts | Bristol Hoteis & Resarts 100.000,00 052 Brasil
28 |Hotel 10 Sul RS S840 Leopaoldo Hotel 5.200.000 g2 13 Hiez Empreendimentos | Hodez Empreendimentos 53414 B3 016 Brasil
30 | Beto Carrero Resort Sul SC Penha Rezart 12.000.000 160 160 JB World Entretenimento Bourbon Hotéis 75.000 00 1,00 Brazil
Total 30 668.078.900 4.950 5.452
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N . - Investimento Empregos Proprietario / Emprego’ Origem
Meio de H ds Cidad, T UH: Operador: InvIH
S0 WS ‘cace o Estimado (RE) s Diretos Incorporador [RERITT ! UH do Capital
1 Barra Bali Beach Resort Mordeste AL Barra de S&o Miguel Resort 28.4500.000 127 100 Record! [mpar MA 224 409 45 0,79 Brasil
2 Albacara Prais Hotel Mordeste AL Japaratings Hutel 15000000 157 200 Albacara FSuely MA 95541 40 127 Brasil
3 Mercure Maceid Pajugara Maordeste AL haceid Hitel 17.250.000 116 435 Andre Toledo Accar Hospitalty 145965 52 037 Brasil
4 |Radizson Maceid Mordeste AL Maceid Hotel 40.000.000 195 450 Atlartical B. Tavares Atlartica Hotels International 205812521 231 Brasil
5 |Ritz Sutes Mordeste AL Maceid Hotel 20000000 336 GO0 Marcio Coslho Ritz 5952381 1,79 Brasil
B Bahis dos Cogueiros Mordeste B Camagsri Resort 52.500.000 350 s00 MA A 1.068.571 43 143 Portugsal
7|Le Carla / Les Terrasses hordeste B Camaigari Hatel 17.739.500 181 140 Carloz dos Santos Marruxo 1l a5.003,29 077 Franca
8 Marina Resort Mordeste B Canavieiras Resort 35.000.000 256 307 Irvest Tur MA 13671875 1,20 Brasil
9| Mozza Sra. vitdria Resort Mordeste B lIhéus Resort 11000000 40 45 Izt Tur Béna 27500000 1,20 Brasil
10|Resende Beach Mardeste B tacaré Resort 8.250.000 30 100 i A&i::jgmmm Maobis 1.700.000,00 3,33 Suécia
11 |Reserva Imbassal Mordeste B Mata de S&o Jodo Resort 136000000 863 2.000 Reta Atantica Fiesta Hoteles 156 63203 2,30 l;zr;:gnilaf
12| Iberostar Etapa 3 Mordeste B RERICHIEU G S 34.000.000 400 loerostar 136.000,00 150 Brasi
de Sao Jodo 250 lberostar
13 Marina Resort ha do Douracdo Mordeste B Salinas da Margarida | Resort 17 .000.000 106 106 Ratael Grimaldi A 160.377 36 1,00 Braszil
14 |Caesar Bussiness Mordeste B Salvador Hotel 1.3.043.000 102 a0 Grupo Fator Grupo Posadas 12787255 0,49 Brasil
13 |Catussaba Sutes Mordeste B Salvador Flat 12,750,000 g6 =153 Dikal Catussaba Hotéis 148255 81 1,00 Brasil
16 |Palace Hotel Maordeste B Salvacor Hitel 3.060.000 a0 a0 Hotéis Alexandre Almeida Hotgiz Alexandre de Almeids 34.000,00 0,59 Portugal
17 | Golf Boutigue Resort Mordeste B Trancoso Resort 16.000.000 G0 =01 Irwest Tur A 266 666 BT 1,00 Brasil
18 taparorosa Resort Nordeste B, T'angzizi?”” Hotel 10:200.000 55 100 M M 185 454,55 1,82 Suécia
19| Aquiraz Golf & Beach Vilas Nordeste CE Aguiraz Resart 180,000,000 1,000 1600 F’S"C'chr'::gj 5A Dias Dam Pedra Hatels 466 56,57 1,07 Portugal
0 :i'i:"a e Rl Nordeste CE Praiado Cumbuco | Resort 90,000,000 460 250 WG da Brasi Wila Galé 19565217 0,54 Partugal
21 |biz Recife Mordeste CE Recife Hotel 14.500.000 162 33 MA Accor Hospitalty 5950617 0,20 Brasil
22 |Praiz Bella Hotel Mordeste [Py S&0 Luis Hotel 5.000.000 80 38 MER Grupo Solare 75.000,00 045 Brasil
23 |lbiz Campina Grande Mordeste PB Campina Grande Hitel 9.000.000 100 20 Hotel Costa Azul 5.8, Accaor Hospitalty 90.000,00 020 Brasil
24 | The Reef Club (17 etapa) Maordeste FE Barreiros Resart 72.000.000 440 2000 Grupn Qualtta Resorts SuperClubs 22220232 11,1 Espanha
25 lbis Petrolina Mordeste FE Petrolina Hatel 8180000 102 20 e e oesl Accor Hospalty 50.000,00 020 Brasil
Incorporacies Lida.
26 lhis Massord Nardeste RN Mossard Hetel 5.000.000 100 0 Larego Empreendimentos Accor Hospialty 50.000,00 0,20 Brasil
Hoteleiros Lca.
27 iz Matal Nordeste RN Piatal Hatel 12.600.000 140 2 S AET ) Accor Hospitalty 90.000,00 0,20 Brasil
Empresndimertos Ltda.
28 |Lagoa do Coslho Resort Mordeste FEM Touros Resort 240000000 1.500 1800 Micolas Mateos MA 17963 37 1,20 Espanha
29 |Mercure Hotel Aracsju del Mar Mordeste SE Aracaiu Hutel 16.136.000 113 45 MA Accor Hospitalty 142796 46 040 Brasil
30 |Radizzon Aracaju Maordeste SE Aracaju Hitel 26.640.000 145 236 Branddo Tavares Atlartica Hotels International 2027027 129 Brasil
28
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- . - Investimento Empregos Proprietério / Emprego’ Origem
Meio de Hospedagem Regido Cidade Tipo Estimad (R$) UHs Dil:etgs Inccl:r horador Operadora InwUH ILHQ 0
31| Tryp Canvertion Brasil 21 Certra Oeste oF Brrasilia Hotel 37.826.000 258 a5 e El:nnopg:iz';';';”ems S0l Melis 147 000,00 037 Brrasi
32 | Qualty Resort Ecologic YWile Centro Oeste [e0] Caldas Novas Resort 21 600000 475 180 Malba Atlartica Hotels Internstional 45,155,258 0,35 Brasil
33 |Mercure Goidnia Centro Oeste [e20] Coidnia Hutel 24,220,000 179 =53 A Accor Hospitalty 135,307 26 045 Brasil
34 |Blue Tree Towers Centro Oeste [e20] Rio Werde Hutel 18,200,000 140 o S0 Jorge Blus Tree Hotels 130,000 00 0,70 Brasil
35 |InterCity Premium Campo Grande | Centro Oeste Ms Carmpo Grande Hotel 40000000 93 35 Hamman Hatéis IriterCity 107 526 858 0,38 Brasil
36 |Ibiz Dourados Cerntro Oeste WS Dourados Hotel 5.520.000 95 19 A Accor Hospitalty 51632 65 0,20 Brasil
37 |Holliday Inn Manaus Marte A hanaus Hitel 20.000.000 240 200 A InterCaontinertsl Hotels Group 5333333 0,53 Brasil
35 |Hitton Amazon Eco Lodge Marte A Movo Airdo Resart 40.000.000 196 196 ChBB Hittan Internationsl 204 081 B3 1,00 Brasil
39 | Mercure Amazonis Marte A Mowva Airdo Hutel 15,300,000 102 E1 Patrin Accor Hospitalty 150,000 00 0,50 Brasil
40 | lhis Macapa Marte AP Macapé Hutel 5.640,000 95 19 Betral Rert & Car Lda, Accor Hospitalty 90,000 00 0,20 Brasil
4 |Converto Ponta de Pedras Morte P&, Belém Hotel 5.400.000 70 45 MA Independents 12000000 0,54 Brasil
42 |Feapa Morte P&, Belém Hotel 5.400.000 [=0] 12 MA Independents 90.000,00 0,20 Brasil
43 |Gran Solare Conext Morte PA, Belém Hotel 20000000 M7 58 Quislity Incorporagies Grupo Solare 17094017 0,50 Brasil
44 |lhiz Belém Aeroporta Morte PA, Belém Hotel 11 .520.000 128 26 Grupo Serson Accor Hospitalty 90.000,00 0,20 Brasil
45 Martan Hotel & SPA Morte P Belém Hotel 10.000.000 70 45 I Independente 142857 14 0,64 Brasil
46 | Soft Inn Batista Campos Morte P, Belém Huotel 18.080.000 258 a2 Guality Incorporaqﬁes Grupo Solare 70.000,00 0,32 Brasil
47 |z Porto Yelho Marte R Parto el Hutel 9.000,000 100 20 Grupo Serson Accor Hospitalty 90,000 00 0,20 Brasil
45 Sleep Inn Porto Yelho Morte RO Porto Yelho Flat 11 .400.000 152 75 Choice Hotels Internacional Atlartica Hotels Internationsl ¥5.000,00 0,49 Braszil
49 Formule 1 Vitdria Sudeste ES Vitdria Hatel 16.500.000 220 44 incortel incorporagfes Aceor Hosphality 75.000,00 0,20 Brasil
haotelgiras Lida.
50 |lhiz Pogos de Caldasz Sudeste MG Pogos de Caldas Hitel 5.520.000 95 20 MA Accaor Hospitalty 90.000,00 020 Brasil
51 |lhiz Uberléndia Sudeste MG Uberléndia Hotel 10.500.000 120 24 Hotel Apolla Ltda ME Accor Hospitalty 90.000,00 0,20 Brasil
52 |San Diego Campus Flat Sudeste MG “espasiano Hitel 5.950.000 85 32 Hotéis Arco Hotéis Arco 7000000 0,38 Brasil
53 |Breezes Buzios Sudeste RJ Biizios Resort 52.640.000 329 410 ‘Wirobel Engenharia SuperClubs 364 741 B4 125 Brasil
54 |Sleep Inn Macaé Sudeste R Macaé Flat 5.400,000 103 20 Congorauto Atlartics Hotels Internstionsl S0.000,00 019 Brasil
55 Txai Resort Sudeste R Paraty Resor 14.000.000 36 120 Inwest Tur Txai 55655 ,09 3,33 Braszil
SE Windzor Markels Sudeste RJ Rio de Janeiro Huatel 19.200.000 120 B0 MA Windzor Hotéis 160.000,00 0,50 Braszil
57 |Hotel 10 Sudeste SP Americansa Hitel 5.200.000 g2 13 Hdez Empreendimentos Hdez Empreendimentos 53414 63 016 Brasil
53 |Holiday Inn Express Santuario Sudeste SP Aparecida do Morte Hutel 5.500,000 120 99 IHG! Hamatn Holiclsy Inn Express 7083333 0,83 Ingilaterra
59| GacehlboRhilErEtes Sudeste sp Barretos Resort 94.360.000 526 gop | oidden Dolphin Cort. Incorp. Golden Dolphin 179391 63 114 Brasi
Thermas Park Ltda.
B0 |Hotel 10 Sudeste SP Campinas Hitel 5.200.000 g2 13 Hdez Empreendimentos Hdez Empreendimentos E3.414 63 016 Brasil
B1 |Hotel Yacamim Sudeste SP lha Bela Hotel 5.400.000 28 28 MA Hotelaria Brasil 30000000 1,00 Brasil
B3 |Hotel 10 Sudeste SP Fio Clara Hitel 5.200.000 g2 13 Hdez Empreendimentos Hdez Empreendimentos E3.414 63 016 Brasil
B4 |Mercure Clube X% Santos Sudeste SP Santos Hotel 300600000 204 102 “illella & Martins Acocor Hospitalty 15000000 0,50 Brasil
B3 |Go Inn Jaguaré Sudeste SP 40 Paulo Flat 12.000.000 240 45 Metacom Engenharia Atlartica Hotels Internstionsal 50.000,00 020 Brasil
BB |Hotel 10 Sudeste SP Sorocaba Hotel 5,200,000 g2 13 Hdez Empreendimentos Hdez Empreendimentos 5341463 016 Brasil
E7 |Hotel 10 Sul PR Cazcavel Hutel 5,200,000 g2 13 Hdez Empresndimentos Hdez Empreendimentos 53414 63 016 Braszil
65 Haliday Inn Foz do lguagu Sul PR Foz dolguacu Huatel 415.000.000 145 120 HGJi LM Empreend. Holiclzry Inn Express 103.445 25 0,83 Inglaterra
g3 '3:;:00”0 EFRUE D sul RS Porto Alegre Hotel 13/860.000 154 25 Srio sccor Hospitalty 30,000,00 016 Brasil
70| lbis S80 Jozé Sul jotes Séo José Hutel 11.880.000 132 26 MA Accor Hozpitalty 90.000,00 0,20 Braszil
Total 69 1.824.774.500 13.670 17.655
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Aberturas Estimadas 2010

Mapa de Investimentos - Previsies de Abertura 2010

Investimento

Empregos

TRAVEL RESEARCH

DIVISION OF BSH INTERNATIONAL

Emprego/ Origem do

Meio de Hospedagem Regido Cidade Tipo Estimado (R$} UHs Diretos Proprietario / Incorporador Operadora InwH UH Capital
1| Goiden Dolphin Resort Caldas Movas | Centra Oeste GO Caldas Movas | Flat/Hotel | 54.704.000 526 289 TD"'I’:Crofger;:‘;;;S & Galden Dalphin 10400000 085 Brasil
2 Rio Quente Resorts Centra Ceste GO Fio Gluente Resaort 160.000.000 400 220 Rio GQuente Resarts Fio Guente Resarts 4100.000,00 055 Brasil
3 Rio Guerte Resorts (27 etapa) Centro Qeste [e0) Rio Guernte Resort 5,742,000 E00 T Rio Quente Resorts Rio Guente Resorts 114.570,00 046 Brasil
4 | Sleep Inn Rondondpalis Centro Oeste T Rondondpalis Hotel 5.400.000 120 40 MA Atlartica Hotels Internstionsl 7000000 0,33 Brasil
5|2 Barras Reszort Mardeste AL Coruripe Reszort 10.000.000 40 a0 tacars Capital Partners Grupo Salinas ¥50.000 00 200 Ezpanha
& Hotel Praia do Francés Mordeste AL Maceio Haotel 15.000.000 215 SE0 Hotel Ponta Yerde Maceio Hotel Ponta Yerde Maceio E9.767 44 2 B0 Brasil
7 Partal de Camagaioe Nordeste AL g:ﬁg;:rﬁfe Resart 120,000,000 140 28 Inwest Tur Six Senses & Txai B3 57605 | 1,20 Birasi
8 Projeto Ondina Mordeste B Belmonte Resort 72.000.000 B00 BO0 Luzo Brasil MA 35983333 1,00 Portugal

I sizbalbeachiEiColifesort Mot teste B, e de Cajaiba | Resort 181.800.000 1010 1010 Property Logics A me27s2 |  1pp | ngeterrae
(17 Etapa) Holands
10| Projeta Rio de Contas 17 Etapa Mordeste B tacaré Resaort 9.075.000 33 [=10] A A 1.287 8787 1,82 Brasil
11 |Projeto Maraul Mordeste B Maral Resort 9.075.,000 33 [=10] A A an1.515,15 1,82 Brasil
12| Orizsio Sul Mardeste BA MmigéaUSao Reszort 24 5:30.000 533 fx ] Crigsio Investimentos Origgio Investimentos 45247 B3 1,00 ttlis
15 |Portobello Resort Mordeste B Paorta Segura Resart 5.000.000 a0 10 A Fortobello Hotéis & Resorts | 100.000,00 020 Brasil
14 | Catuzzaba Inn Mordeste B Salvadar Flat 42.500.000 230 400 Dihal Catuzzaba Hotéis 154752 B1 1,74 Brasil
15 |Haotel Hiton Salvadaor Mordeste B Salvador Hotel 42.500.000 200 400 Grupo Imocom Hittan Internstions! 212.500,00 2,00 Portugal
16 |IrterCity Premium Salvador Mordeste B Salvador Hotel 12.000.000 120 Construtors ZDA Iritesr City 100.000,00 0,00 Brasil
17 Madid / Lishos - Armagda Nordeste B, Salvador Hotel 102,000,000 760 00 CiupaliiseidHES oSN Grupo Macrid / Lishos 13421053 | 079 T
Guedes Espanha
16 |Matiz Salvador Mordeste B Salvadar Haotel 11.455.000 360 350 A Hotelaria Brasil 30,152 63 1,00 Brasil
19 lnis “itéria da Conguista Nordeste B gg:;'ji;: Hatel 7,200,000 an 20 N Aceor Hosptality soooo0n | 025 Brasi
20| Areias Pargue das Falésias Flats Mordeste CE Beberibe Hotel 144 500000 TG0 92 Casis Atlantico Cdsis Atlartico 190131 58 1,20 Portugal
21 |Wila Lengdis Resort Mordeste bl Barreirinhasz Resort 16.960.000 106 127 A Grupo Solare 1.800.000,0 1,20 Brasil
22 |Prajeto Praia da Paiva (17 etaps) Mot deste PE Ca:z::tizm Resart 36,000,000 200 400 Odebrecht Grupa Brennard 75000000 | 2,00 Portugal
23 | Quality Petraling Mordeste PE Petraoling Flat 141000000 121 32 I Atlartics Hotels Internstionsl | 115,702 48 1,00 Brasil
24 | Jacuma Beach Resort Mordeste R Ceard-Mirim Resort 123150000 81 9585 Parzizos do Brasil Sol Melia 243 605 36 1,20 Ezpanha
25 |Radizzon Matal Mordeste [ Matal Hotel 27 .000.000 150 BS Delphi Engenhariz Atlartica Hotels International | 200.000,00 0,43 Brasil
26 |Blue Tree Towers Morte A Manaus Haotel 26.000.000 200 140 A Blue Tree Haotels 130.000,00 070 Brasil
27 |Formule 1 Manaus Morte A Manaus Haotel 149,350,000 2558 45 A Accor Hospitalty 75,000 00 019 Brasil
28|Go Inn Manaus Morte A Manaus Hotel 14000000 1490 a5 Metacom Engenbatia Atlartica Hotels Internstionsl 7368421 029 Brasil
29| Quality Manaus Morte A Manaus Flat 21 .755.000 229 170 Alianza Atlartica Hotels International | 95.000 00 074 Brasil
30 Castanheira Palace Morte Pa Belém Hatel 15.000.000 200 40 M Independente 90.000 00 020 Braszil
31 |Expressa XX Hangar Morte Pa, Belém Haotel 11.870.000 133 27 A Grupo Solare 90.000,00 020 Brasil
) a . a Acrdpole construgdes civis e L
32 Ibiz Belém b Mort Pa Bel Hatel 10.800.000 120 24 A Hospitalit
's elem Harare one Fem " arcuitetura Ltds, S flaseirely 9000000 | 020 Brasil
33 |Manacé Hotel Residence Morte Pa Belém Hotel 5.310.000 59 12 A Independerts 90.000,00 020 Brasil
34 | Soft Inn Angar Morte pa, Belém Haotel 149.100.000 273 &7 A Grupo Solare E9.96%3 37 032 Brasil
35| Ikis Paragominas Morte P& Paragomings Hotel 7,200,000 g0 16 Heszio Mareirs Accor Hospitalty 90,000 00 020 Brasil
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Mapa de Investimentos - Previsies de Abertura 2010

- . . . Investimento Empregos A g . . Emprego/ Origem do
Meio de Hospedagem Regiao Cidade Tipo Estimado (R§} UHs Diretos Proprietario ! Incorporador Operadora InwUH uH Capital
36 |Comfort Aeroporto Vitdria Sudeste E= Witdria Haotel 14.700.000 210 40 A Atlartica Hotels International | 70.000 00 019 Brasil
37 |Ikiz Belo Horizonte Savassai Sudeste MG Belo Horizonte Hotel 17 550,000 195 35 A Accor Hospitalty 90,000 00 018 Brasil
35 lbis Angra dos Reis Sudeste R Angra dos Reis Hatel 9.000.000 100 20 M Accar Hospitality 90.000,00 020 Brasil
39| Cluk Mediterranés Cabo Frio Sudeste RJ Caha Frio Reszart 57 600.000 320 400 Ricarda Amaralf Construtora Agenco Club Mediterranée 231.250,00 1,25 Franga
40 | kis Campos Sudeste R Campos Hotel 110,800,000 120 24 Construtora Sogin Accor Hospitalty 90,000 00 020 Brasil
41 |Comfart Campos Sudeste R Campos dos | 9100000 130 2 MA Alartica Hatels Internstionsl | 7000000 | 018 Brasil
Guaytacazes

42 Deep Beach Paraty Residence Sudeste F.J Paraty Reszort 26 .000.000 40 Irwest Tur MA 5:50.000 00 0,00 Braszil
43| Comfort Riocentra Sudeste FJ Fio de Janeira Flat 30.000.000 216 ES Gafiza Atlartica Hotels Internstional | 138 8585 59 0,31 Brasil
44 |Go Inn Aparecida Sudeste =P Aparecida do Flat 5,500,000 171 ) Metacom Engenharia Atlartica Hotels International | 49.707 60 020 Brasil
45| Comfort Technopark Sudeste =P Campinas Hotel 7700000 110 32 A Atlartics Hotels Internationsl | 70.000,00 029 Brasil
46 |Ibis Lins Sudeste =P Lins Hotel 5.550.000 95 19 MA Acocor Hospitalty 90.000,00 0,20 Brasil
47 s Presiderte Prudente Sudleste P Pprrej;‘:iﬁ”f Hatel £.300.000 70 25 M Bceor Hosplalty 1285743 | 0,36 Brasi
45 |Hotel Riviera Sudeste =P Santos Haotel 135.000.000 1580 126 Riviera Group Brasil A 100.000,00 070

49| S40 Paulo Fair Haotel Sudeste =P S0 Paulo Hotel 32000000 120 144 Ireest Tur A 266 666 B7 1,20 Brasil
50 |Hotel 10 Sul PR Guarapuaya Hotel 5.200.000 g2 13 Hdez Empreendimentos Hiez Empreendimentos 63414 B3 016 Brasil
31 |Ibis Passo Fundo Sul R= Pazzo Funda Haotel 7.200.000 G0 20 A Accaor Hospitalty 90.000,00 025 Brasil
52 |Mercure Porto Alegre Aeroparta Sul RS Potto Alegre Haotel 24 960.000 156 [=10] Atrio Accaor Hospitalty 160.000,00 035 Brasil
53| Ikis Lages Sul SC Lages Hotel E.531.250 75 16 A Accor Hospitalty G7.083 33 0,21 Brasil
54 | Txai Resort Sul SC Sarta Catarina Resort 5.000.000 40 45 Izt Tur Txai 350.000,00 1,20 Brasil
55 |Hotel 10 Sul SC Tubario Hotel 5.200.000 g2 13 Hdez Empreendimentos Hiez Empreendimentos E3.414 B3 016 Brasil

Total 55 1.784.090.250 12.612 10.065
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Aberturas Estimadas 2011

Mapa de Investimentos - Previsies de Abertura 2011

. ) _ Investimento Previsio Empregos Proprietario / . ) Emprego Origem do
MEISHEHBZpEdager Regido Tipo Estimado (R$) UHS Abertura Diretos Incorporador Eprerenilre ol JUH Capital
1 |Di Roma Exclusive Certro Oeste | GO Caldss Movas Hotel 20.000 000 200 2011 74 A CiRoma 100.000,00 0,37 Brasil
2 | Comfort Cuiahé Certro Oeste | MT Cuiabi Hatel 16.800.000 240 43 Terra Nova Allartica Hotels | 20 000,00 0,20 Brasi
2011 International
3 lbis Cuiabd Certro Oeste | MT Culishid Hetel 14.490.000 181 2011 40 Frodima Empreendimentos |, - jecvitalty | 70.000,00 0,20 Brasi
Imahilisrios Lids.
4 |Mavotel Cuiaba Certro Oeste T Cuiaba Hotel 20.539.000 132 2011 74 I Accor Hospitality | 174242 42 0,00 Brasil
5 Reszort & Spa Simos Mordeste AL haragogi Re=zort 40.000 000 180 2011 400 Goncalo Yieira A 2223222 222 Brasil
&|Catalana Nordeste | BA Belmarite Resort | 24.000.000 200 2011 200 M MA 23906250 | 1,00 ES;;';T”
7 Costa Azul Beach Resort Mordeste BA Belmonte Resaort 12.000.000 100 2011 120 Jodo Gomes M 350,000 00 1,20 Portugal
5 ?Lor::tt;os:E Empreendimentos |\ rdeste | DA Belmarte Resort | 24.000.000 200 2011 200 ) M 34000000 | 1,00 | Inglsterrs
. Espanhal
9|Projeto True Bay Mardeste BA Belmarite Resort 7.500.000 a0 2011 a0 A A 1.904.,000,00 1,00 Brasi
Costa Azulf
10 Fazenda Costa Azul Mordeste Ba Jandaira Resort 531.2500000 2230 2011 5.000 A MA 23611111 222 Eszpanha
11 |Portobello Armacio Mordeste Ba Salvador Hotel 40.000 000 340 2011 200 Bueno Metta - Abyara Partokello Hotéis | 117 647 06 0549 Brasil
12 | Txai Resort Mordeste Ba. Salvador Resort 12.000.000 43 2011 80 Invest Tur Txai 354 166 BY 1687 Brasil
13 | Singlehome Trancoso Resort Mordeste BA Trancoso Resart 22.000.000 76 2011 100 Invest Tur A 289473 65 1,32 Brazil
14 Grand Matal Golf Resart Mordeste R Extremoz Resort 455 640000 2545 2011 S057 Grupo Sanchez 180.000,00 1,20 Ezpanha
5 2:3; d:‘;:';gu'ar s Rlorte Pa Belém Hatel 18.360.000 153 2011 77 ) Independents | 12000000 | 050 Brasi
16 | Soft In Ananindeus harte ) Bielém Hotel 17 .500.000 230 2011 57 A Grupa Solare 70.000,00 0,35 Brasil
17 Bristol Wila Santa Luzia Sudeste E= Vila Yelha Resort 232000 000 162 2011 85 Santos Meves Bristol Hatel= 13580247 052 Brasil
15 |lbis Trés Lagoas Sudeste [le] Trés Lagoas Hitel 7.200.000 &0 2011 15 R Acoor Hospitalit 90,000 00 0,25 Brasi

1.308.279.000 T7.370
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Intencdes de Investimentos (A partir de 2012)

Mapa de Investimentos - Previsies de Abertura 2012

_ ] . _ Investimento Previsdo Empregos Proprietario / . . Emprego/ Origem do
Meio de Hospedagem Regiao Cidade Tipo Estimado (R$) UHs R e Incorporador Operadora Inv/UH e Capital
. Reni Amaral e . .
1 |Bristol Mova Serrana Centro Oeste | GO Mova Serrana Hotel 5.000.000 104 MA 42 . Bristol Hotels 76.923,058 0,40 Brasil
Ricardo Amaral
2| Comfort Campo Grande Centro Oeste M= Campao Grande Haotel 9.100.000 130 A 33 MA Atlartica Hotels International F0.000,00 025 Braszil
3 Green Wave Resort Mordeste AL Barra de Santo Antonio Resort =1.000.000 250 2012 500 Irvvest Tur A 204.000,00 2,00 Brasil
4 |Maceid Facilts Mordeste AL Maceio Hotel 46 .000.000 305 MA 200 Records inpar MA F0.000,00 025 Braszil
5 | Sonho Verde Condo-Resort Mordeste AL Paripuegira Reszart 25 600.000 128 MA 256 Sonho Yerde RCl Group 200.000,00 2,00 Braszil
B Projeto Kelandra Mordeste B Belmorte Resart 40.000.000 302 2012 300 Kelandra MA F0.000,00 025 Suica
7 Radizson Guarajubsa Mordeste B Camacari Flat 50,000,000 450 2012 150 Grupo Paraiso Atlartica Hotels International 111 411,11 0,33 Brasil
3 |Sal Melid Mordeste B Camagar Resart 170,000,000 450 202 250 Sol Melid Sol Melid F0.000,00 0,25 Ezpanha
9|0l Melid (Etapa 2) Mordeste Ba Camagari Resart 35 .500.000 250 202 00 ol Melid ol Melid F0.000,00 0,491 Ezpanha
10 Marina Resort Mordeste B Canavieiras Resort 50,000 400 256 2012 250 SuperClubs SuperClubs 70.000,00 0,25 Brasil
11 Fazenda Onga Mordeste B Costa Azulf Jandaira Resart 25 E00,000 160 MA F20 A 160,000 ,00 2,00 Bélgica
llha de Csjaibs Besch & . . Ingleterra e
Golf Resart (2° Etaps) Mordeste B lha de Cajziba Resort 221,000,000 422 22 422 Property Logics A F0.000,00 025 Holanda
llha de Cajaiba Beach & . . Ingleterra e
Golf Resort (3° Etapa) Mordeste BA lIha de Cajaiba Reszort ¥.000.000 100 2015 100 Property Logics M ¥0.000,00 1,00 Holanda
llha de Csjaibs Besch & . . Ingleterra e
Golf Resart (4° Etaps) Mordeste B lha de Cajziba Resort 221,000,000 E18 2m7 B8 Property Logics A F0.000,00 025 Holanda
15| Crizsia Morte Moaordeste Ba hata de T80 Jodo Hotel 176.500.000 1.500 2012 1.500 COrizszio Investimentas Orizsio Investimentos 117 866 67 1,00 ttélia
16 | Complexo Turistico em Mordeste BA | Praia do Forte/ Mata de S&o0 Joao Resort 2.158.000.000 Fo0n 2014 S000 Grupo TRUS.AMY Grupo TRUSAM F0.000,00 0,25 Ezpanha
17 taigaras Hotel & Residence Mordeste B Salvadar Hotel 1.000.000 A A A Irvvest Tur A Braszil
18 | Comfort Inn Aeroporto Moaordeste Ba Salvadar Flat 5.500.000 132 A S0 Refran Atlantica Hotels International F0.000,00 0,25 Brasil
) TN A T Nordeste | Ba Trancosaf Porto Seguro Resot | 20.000000 100 M 100 Terravista Terravista Empresndimento. | o g g 1,00 Brasil
SPA, Empreendimenta Imakiligrios
20| Terravista Praia Moaordeste Ba Trancoszo! Porto Seguro Reszort F0.000.000 140 A 140 Terravista Terravista F0.000,00 0,25 Brasil
21 | Juriti Beach & River Resort Mordeste CE Cascavel Resort 50.400.000 334 MA GG MA A 150.000,00 2,00 Portugal
22 Willa Duas Barras Mordeste CE Cascavel Reszart 400.000.000 1050 A 2100 MA A F0.000,00 0,25 Paortugal
23 Fazenda Praia Canoé Moaordeste CE | Municipio de Fortim Prais do Fortim | Reszort 112.000.000 oo A 1400 Confide Residencias A 160.000,00 2,00 Portugal
24 lhiz Boa Yiagem Mordeste PE Boa Viagen Hotel 15.000.000 17 A 50 MA Acoor Hospitality 70.000,00 0,25 Brasil
25|Casa do Governador Mordeste | PE lojuca Resot | 192.000.000 1.200 o 3500 Gr“’;i;i':e"a M 160,000,00 292 Pattugs!
26| Sarta Rita Resort Mordeste RN Matal Reszart 3.000.000.000 3.200 202 Immatalero A F0.000,00 0,25 Ezpanha
27 |Grand Matal Golf Hoteis Moaordeste i) Matal Reszort S90.000.000 500 2015 5000 Grupo Sanchez Gualtta Resorts 1 50.000,00 10,00 Ezpanha
28 Movotel Belo Horizonte: Sudeste MG Belo Horizorte Hotel 23000000 230 202 138 Paranasa Accor Hospitalty F0.000,00 0,25 Brasil
29 Park Inn Campinas Sudeste 2 Campinas Flat 5.060.000 124 A 37 MA Atlartica Hotels International £5.000,00 0,30 Braszil
350 |Blue Mourtain Resart Sudeste SP Campos do Jorddo Reszort 20.000.000 70 A 105 “icerte Chiarellof | Atlantica Hotels International 70.000,00 0,25 Brasil
3 | Comfort Mart Center Sudeste =P Sao Paulo Flzt 15.000,000 200 MA g0 Metacom Engenbaria | Atlantics Hotels Internstional 75.000,00 0,40 Braszil
Total k| T7.351.560.400 20.576,00 23.852,00
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Reformas e Ampliacdes

Reformas e Ampliagies futuras

R ] . Investimento Reforma ou Previsio Empregos Proprietario / . . Origem
Meisldeltiospedagers Regido Cliads Estimado (R$) Ampliagao Abertura Diretos Incorporador CRERRENTE do capital
1 'Maoum Plaza hotel Certro Oeste | GO Goidnia Hotel 3.500.000 Ampliagdo 2003 A A Grupo Maoum Brasil
2 |Haotel Amazon Centro-oeste | MT Cuiabé Hatel A Ampliagio Sem previzdo MA i A Brasil
3 |Hotel Paiaguas Centro-oeste | MT Cuiaba Hatel A Ampliagio Sem previedo MA 1A Hotéis Mato Grozso Brasil
Qualty Hotel Aracaju Mordeste | SE Aracail Flat 2.460.000 smpliagéo 2008 ) Cortrutors Cef il Tl Brasil
4 International
5 =0l Express Resort Mordeste Ba, Estrada do Coco Resort 1A Reforma & ampliac&o 2005 A Sol Express ol Express Brasil
5 |Catussaba Inn Mordeste Ba&, Salvadar Haotel 9.000.000 Ampliagio 2009 A Cihol Catussaba Hotéis Brasil
7| Tropical Hotel Tamba Mordeste | PB Jodin Pessoa Hotel 4.000.000 Reforma 2009 MA MA LEEE T";’g:ﬂﬂ;‘me's & Brasi
2 |Salinasz do Maragogi Mordeste AL Iaragogi Res=art 22.000.000 Ampliagio 2008 A A Grupo Salinas E=zpanha
g Pestana Matal Mordeste R Matal Hotel 250.000 Reforma 2005 A A Grupo Pestana Brasil
“ila do Mar Hotel Mordeste R Matal Resort 3.000.000 Reforma 2008 A A Independerte Brasil
10 ES;”STE" PramdoForte GOl & podeste | B Praia da Forte Resort A A’"p"agii?;ra 1800 200 M loerastar lherostar Portugsl
11 |Pestana Bahia Mordeste Ba, Salvadar Hotel 1.500.000 Reforma 2005 A A Grupo Pestana Brasil
12 Jungle Cthon Palace Morte A Manaus Resart A Ampliagio 2008 A A A Brasil
13 |Hotel Financial Sudeste WG Belo Haorizante Hotel 5.000.000 Reforma 2003 A A Independente Brasil
14 Hotel Minho Falcéo Sudeste MG Camaducaia Hotel 500.000 Reformsa Sem previzdo A A Independernts Brasil
15 The Royal Palm Plaza Sudeste SP Campinas Hotel 5.000.000 Reforma 2003 MA A The Royal Palm Hotéis A
16 Sabrina Resort Sudeste SR Cesdrio Lange Resart A Reforma e ampliagéo | Sem previsdo A A A Brasil
17 |Panorama Center Hotel Sudeste MG | Governador Waladares | Hotel 60000 Sem previsdo 25 A A A
15 |Bristol Confins Airport Sudeste MG Lagos Santa Hotel 1A Reframsa 2003 A A Bristol Hotels Brasil
15 |Fldrica Hotel (&mplisc&a) Sudeste R Rio de Janeiro Hotel 9120000 Sem previz&o 20 A Windzor Hotéis Brasil
20 Hotel Gloria Sudeste RdJ Rio de Janeiro Hatel A Refarma 2010 A Eike Batista Independente Braszil
21 |Hotel Regente Sudeste R Rio de Janeiro Hotel 17.000.000 Sem previsdo 40 A A Brasil
22 |Iberostar Copacabans Sudeste R Rio de Janeiro Resort 1A Reformsa 2010 A lberostar Iberostar Portugsl
23 Pestanas Angra dos Reis Sudeste SR Rio de Janeiro Hatel A Ampliagio 2009 MA A Grupo Pestana Partugal
24 Sheraton Barra Sudeste RdJ Rio de Janeiro Hatel 1.500.000 Refarma Sem previedo A A Starwood Braszil
25 |Haliday Inn Anhembi Sudeste SP S0 Paulo Hotel 3.330.000 Ampliagdo 2005 105 A 1A Brasil
25 Tivol S80 Paulo Jardins Sudeste SP S0 Paulo Hotel 15.000.000 Reforma 2008 A Grupo Espirto santo Tiwali Hotels Portugal
27 'WTC Hatel Sudeste =P =40 Paulo Huotel 50.000.000 Ampliagio 2008 M KL WITC Hotel Brasil
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Reformas e Ampliagies futuras

_ ] . _ Investimento Reforma ou Previsdio Empregos Proprietario / . ) Origem
DEICUEHOSPEtag e [=gHe el Tipo Estimado (R$) Ampliagio Abertura Diretos Incorporador CpElades do capital

28 Melia Apartments Curitiba Sul PR Curitiba Hatel 2.000.000 Reforma e ampliagéo 2009 A Accor Accor Hotels Braszil

Ponta dos Ganchos Executive L - .
29 Resart Sul =C Floriandpolis Resort 2.000.000 Ampliagio 2003 A A 1A Brasil
30 habu Thermas & Resorts Sl PR Foz do lguagu Resart 70.000.000 Ampliagdo Sem previsio 12 Al Hotéis hakd Brazil
31 |Fallz Galli Hotel =ul PR Foz do lguagu Huotel 220.000 Reforma 2008 MA i Best VWiestern Brasil
32 Hotel Taroha Sul PR Foz do lguagu Hatel 2.500.000 Ampliagio 2009 A A Independente Braszil
33 |Blue Tree Millenium Sul SC Hotel 2.500.000 Reforma 2009 A A Blue Tree Tovwers Brasil
54 |Residence Haotel Sul RS Porto Alegre Hotel 1A Reforma & ampliag&o 2003 A A 1A Brasil
35 Rede Plaza Hotéis topopgop erorma e ampliacio em o N N Rede Plaza de Hotéis | Brasi

E empreendimentos
Total 35 241.440.000 302
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