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e

Ha carco do 18 anas atras escred urn artigo ou-
hlicidn ne jeenal "0 Estaca da 520 Paule’” ne qua!
menclenava gue a combinacio de alguns fato-
r2s faria com e hetdis em candaminio fassam
o5 empreendirmenios em destague no denaria
hnt=eirg brashaing, Alta taxa de juros, ausdncia
de financizmentns adequasios para a ~otalaria e
capacidade ernpreandedora des incorporacan:s
irreabilliarios bracileircs sariam esses fatores,
Huoije, mais da memade dos quanos hoteleinos da
ciclade de %40 Pauls foram oonsmuidas basea-
dis ne medele rondaminial. £ mesmo se apra-
wenlara malona das grandes cidados brasileinas,
Ciom a Plann RBral = a pstabilidade da economia,
houve ur grande Impulso aos investimen-
tos pradutives de longo praze & expansie da
econamia brasileing @ @ melhora de sews funda
rnentos ampliaram os horizontes do mercado
imokbilidrio wuristico brasileiro 2 o nordests ora
sileirg paswou a ter brilho mais intensae

Ac fronteiras brasileiras ¢ ewropéias fcaram
mais prowirmas com a gueda da exigéneia de
wisto entre @ Linido Européia o o Brasil & com
wans diretos Bigando a Peninsulz |bérica e o
nardesta brasileira,

Emnprosirics pornugueses, inlclalments, @ e
sanhdals, surm segundo momentn, por motivas
diversos, desembarcaram no mardesis para ax-
plarer wm mersdn gue pensavam gque existi
nurmta Sirmensan maior gus a real o do turismeo
residencial

lsa0 e Mokl @ ascrever um artige que fiol
publicacin pala “VYida Imabillada’ ern Portugal,
ha mais de 3 anos atrds. Male lembrava gus o
marcads brasileiro nao & clastice e gue nao ha-

veria cernanda para todos os projetos de turis-
rmo resldencial que estavam sende plancjados
ni riardests brasileir,

Tradicionaliresnte, o Investidar de uma segunda
residéncia & o minrador da regido. Segundas e
sideéncias sic produtos imehilidrios que deeen
estar nn rndximo 3 és hosas de carro de onde
as pessozs vivam, Ha emceqdes para conhrmar
a ragra geral. D5 ingleses Wm oas boas pralas
orfximas erm Portegal @ na Espanha, com infra-
astiutura farta & pregos baratos de transporte
aireo pornue b escala

QU s2ja, o investidor desses projrtat dewveria sy
o brasileirn: mas a8 gue ém capacidade para
raalizar essec investimentos @ estéo no nordes:
t2 Li0 em pequeno nomers Por issa, o grands
mercado de wequndas residéncias sarpre este

wie no sul e no sudeste,

Entan o gue fazer com a grande guantidade
de projetos que foram planejados ne nordespe
brizsi ki ra?

flguns deles deverao contrituir para que 0 ine
dice de mortalidade de projetos suments, Mas
hid oo que tem componentes gue podem ser fas
tores e SUCESS0 B suUas conversies Para pro-
jelns ac goste do mercado brasilaine,

Fol no Brasil gue o modela de hotel am condes
rninic foresced. Masceu com o noime de hotel
resiclEncla no indcla dos anos 70 quando apar

tamanics residenciais passaram 4 conlar Comf
servicos hateleiros Migrou nos anos 30 para o
conhecido Apart-Hotel, ou seja, suites horelei-
ras Que Passaraim a sar sugadas por poeriados
sEManais g, quando o mercado demandou lo-
cacoes didrigt, natoeu o Flat-Sarvice nos anos




iins residenciais com unidedes que
werdadeiros quartas hoteleiros, incorgso
gem conrdominic.
sdculo Xl gue a nova geragdo de ho-
1 condorminio foi preduzida, Sheraton
sach Park, Melld Angra. Caesar Business
, Breezes Jdzios e outros sdo bons
1 as coma ¢ possivel unir opera
Sateleiras, resicdenclais com servigos e
Benelicios a tecdns on ireestidores oo
endimienti,
5 Bi0 Corma pmpressdimentos puramen
sbilidrios, com Incornporacao sob a égide
L59 ihd,
5 QU8 podem er incorporacdoy em
minic de forma que as unidadas sejam
=5 3 DEGUENDS irrseslicores Com imers-
3 purz ¢ de forma que esses inwastidores
wiar e suas unidedes de forma regra
o concaltuamos o Bresres Bigins,
s que podem serdesenvohidos tendo
seino @ o residencial convivendo harmo
it dividinda henefizios.
nias grandes cidades da nargeste que
fer o Sheraton Barma como inspiragao.
AU Guer bem wineuios oom algumas o
=5 braslleivas podeam ter interewse de s
idezeas de urm empreendirmento cem
n=nto claro e preciso de usno,
nordastings espalhados pelo Bracil
galgaram degraus na pitamide -
a brasitgira poder estar intarecsados
it mua ferre natal com a possibilidade
do em visita & terra natal. deslrutar
smdvel administrado por admiristrador

hitalelne capaz e com gestor o frvestimento
erpecinfizada

U5 paulistas, cariocas, mineinos, hrasilicnses ¢
outros Drasileiros gue apracam invesar em
irndvais para renda podern fcar tentadog & co-
lacar recursas om projetos gue hes d2em bons
retarnos & beneficios de uso,

A realidede de mercade aponta para mdicog
Drojelns que estac orfans de comets conceitu-
ACED, GUE Nao astéo em consondncia cam os
dasejos do pablice irvestidor e que nio encon

trarn guarida na demanda existantsa,

A historia de evolucio da inddsria imebiliaria
hizteleirz aponta saidas interesantes pars o
preiutns sintonizades com o verdadera mer-
cado brasleira.

[ recessario que as empresndeclores enten-
dam as necessidades desse mercadn como pro-
jetos que sejam operaclonaliments aficienies,
ques tenbarm estretura kegal que permita o su-
casso operaciona| do camplese tenda a hotela-
ria com base fundamental, gue tenham opera-
diorgs espacializtas nesse segrmentn de negiocic
B LB CERTAIGArn concaituar um oemplexo com
balancearnenta cormalo de tomponentes he

teleiro 2 residencial wisando beneficics para
armikaas,

Mao & simples. Mao & facil, mas ¢ possivel com
conhecimentn & talento de profisslonals étloos
a compromatdos com o sucassa dos smpreen-
dirmentos arn tocdes os sews dnguios

Alnda que o Brasll tartha rudado muito nas ol

imas duas ddcadas alguns fatores nan se alie-
rararn; bemsos altas texas de juros, enfrantamos
auedncia de financiamentos adeguados para @

hotelaria e conwivernos com empressdedores
Imaliliarios com muita enermia e capacdace.
Portantn, £ posshel antever qua o marcada
contnuasa a avalulr e os projetos emoestruty
ra condorminial continuarao @ ser acs vedetss
na hetalarla & poceran viabilizar nan apenas a
adequada ofersa hoteleira de complesxos tars-
tico-residdensizis no nordeste, mas a necessida-
o2 de novos quartos hoteleiras goee as grandes
cidades brasileiras j4 estin apresantande com
o crascimento da cdemanda, fruto da pujants
Broncenia brasileina,

Mao participel da *Fara dos Flats mas estive gn
valvido com os projetos de sucessa que foram
conceftuadas no seculo XX« rsporn poder assis
tir cdesanvoivinentc demais projetas de suces-
0B Varias partes diz Brasil rics PTG oS anos,
O mezreeda irmobilidnie hoteless bras el & uma
realiciade jrrefutavel & continuard a ser liderada
par prajetos fundamestados na Lei 453154 en
cuantn nossa faxa da juncs continear em patama
SLUpEnar 3o niveis civilizackas = prrauanto o dasse
i continuar perdendo suas poupangas com
experdncias na Balsa de valores, entrando ne
rresrtiscdn mos momento de euforz @ de alta.

* JOSE ERMESTD MARIND METD, [undador e orew-
denba da B5H nrerarioaal, sackasel i ding i pels
driversdade da San Paaln mastre e adiminislies o
de ermprasas seia Florda Chashan Universicy, g ofes-
sar oz irveshreatss hotelaing: da Fuadagas Gelalio
Wamas merbn 2manio do dopsslba carscitive de
Cenfro g2 hosgitatidade, Tesisma e Espretes oo New
Yook Unbvarsity & auton de edqias puslicagaes no Bas
B [ exlapar,
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